


!"#$#%&'()*+#,*%$#&-',*'.*$%!-!/0&+
,*'-&'#%"!)1&$#2%'3'$!14%#$&$#2%

%!)1&'+!5)*'(45-#$&$#2%',*
,&.!+'&5#*).!+',*-'/!5#*)%!',!1#%#$&%!

+6789',9:;7<9=')>?@AB;C6',9:;7;C676
&D9'EFGH

,#)*$$#2%''/*%*)&-',*'I.#$&'*'
#%.*/)#,&,'/45*)%&1*%.&-



!"#$%&'()*+,-.
!/012'3/405'67489:2:9;<'=5'>2?/3'(4950?/3'=58'@/4950</'>/19<9:2</

A=9:9;<*'-502

>905::9;<'@5<5028'=5'B?9:2'5'%<?5C09=2='@7450<215<?28'D>%@A%@E
>5F20?215<?/'=5'$02<3F205<:92'G'(::53/'2'82'
%<H/012:9;<'6I489:2'@7450<215<?28

"H9:9<2'60539=5<:928'=5'$5:</8/CJ23'=5'82'%<H/012:9;<'G'&/17<9:2:9;<'
D"6$%&E
>5F20?215<?/' =5' A3?2<=209K2:9;<L' !/012?9M23' G' (7=9?/0J2' $N:<9:2'
DA!($E

>92C0212:9;<'G'>935O/*'>5F20?215<?/'P78?915=92'D"6$%&EQ
'
R5:S2'=5'2F0/42:9;<*'++'=5'A<50/L'+,-.'
&2?5C/0J2*'(
T5095'=5'=/:715<?/*'-
(O/'=5'F7489:2:9;<*'+,-.
U5039;<',Q-Q,
%1F053/'5<'#5FI489:2'>/19<9:2<2



!"#$%&'()*+,-.

;;;

!"#$%&

6#VW"@"'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ M

P(#&"'WA@(W'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQM99

%!$#">X&&%V!'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQY999

&(6Z$XW"'%

!"#P('T"[#A'6X[W%&(&%V!'>A'>($"T'([%A#$"T'

>AW'@"[%A#!"'>"P%!%&(!"''QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ-

TA&&%V!'-Q,-Q'(8:2<:5'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ-

TA&&%V!'-Q,+Q'#5H505<:923'</012?9M23'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ+

TA&&%V!'-Q,)Q'&/<:5F?/3'C5<502853'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ.

&(6Z$XW"'%%

WAU(!$(P%A!$"'>A'W('%!R"#P(&%V!'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ\

TA&&%V!'+Q,-'#53F/<324853'=5'82'9<H/012:9;<'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ\

TA&&%V!'+Q,+'T585::9;<'=5'82'9<H/012:9;<'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ]

TA&&%V!'+Q,)Q'>2?/3'F503/<2853'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ-+

TA&&%V!'+Q,.Q'"0=5<2195<?/'=5'82'9<H/012:9;<'057?989K2485'QQQQQQQQQQQQQQQQQQ-+

&(6Z$XW"'%%%

%>A!$%R%&(&%V!'>A'W('%!R"#P(&%V!''#AX$%W%^([WA'QQQQQQQQQQQQQQQQQQ-_

TA&&%V!')Q,-Q'&2?5C/09K2:9;<'=5'82'9<H/012:9;<'057?989K2485'QQQQQQQQQQQQQQQQQQ-_

&(6Z$XW"'%U

AT$#X&$X#(&%V!'>A'W('%!R"#P(&%V!'#AX$%W%^([WA'QQQQQQQQQQQQQQQ-`

TA&&%V!'.Q,-Q'R/012?/3'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ-`

TA&&%V!'.Q,+Q'&2?a8/C/'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ+.



!"#$%&'()*+,-.

;J

TA&&%V!'.Q,)!"$2Y/</1J2'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ+b

TA&&%V!'.Q,.Q'P5?2=2?/3'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ+b

TA&&%V!'.Q,_Q'W9:5<:923'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ+]

&(6Z$XW"'U

6X[W%&(&%V!'>A'W('%!R"#P(&%V!''#AX$%W%^([WA'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ+`

TA&&%V!'_Q,-Q'67489:2:9;<'5<'cccQ=2?/3QC/4Q=/'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ+`

TA&&%V!'_Q,+Q'R05:75<:92'=5'2:?7289K2:9;<'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ),

@W"T(#%"'>A'$B#P%!"T'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ)+

([#AU%($X#(T'd'(&#V!%P"TQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ.-

[%[W%"@#(RZ('QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ.)

(!Ae"T'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ.\

AfX%6"'>A'$#([(g"



J

'()*+,+

W2'>905::9;<'@5<5028'=5'B?9:2'5'%<?5C09=2='@7450<215<?28'D>%@A%@E'53'58'/0C2h
<931/':052=/'15=92<?5'58'=5:05?/'!/Q'.]bh-+'519?9=/'F/0'58'60539=5<?5'=5'82'#5h
FI489:2'>/19<9:2<2L'W9:Q'>2<98/'P5=9<2L'5<'=/<=5'35'85'2?0947G5'2'53?5';0C2</'
823'H7<:9/<53'=5'350'58'05:?/0'5<'12?5092'=5'N?9:2L'?02<3F205<:92L'C/4950</'24950?/L'
87:S2':/<?02'82':/007F:9;<L':/<H89:?/'=5'9<?505353'G'89405'2::53/'2'82'9<H/012:9;<L'
5<'58'a149?/'=5'82'2=19<93?02:9;<'FI489:2Q

>5'1/=/L' i75' 2?5<=95<=/' 2' 373' H7<:9/<53L' 82'>%@A%@'S2' 5824/02=/' 82'!/0h
12'3/405'67489:2:9;<'=5'>2?/3'(4950?/3'=58'@/4950</'>/19<9:2</'D!"#$%&'
()*+,-.EL'5<':/<j7<?/':/<' 82'"H9:9<2'60539=5<:928'=5'$5:</8/CJ23'=5' 82' %<H/0h
12:9;<' G'&/17<9:2:9;<' D"6$%&EL' 82' :728'15=92<?5' 58' =5:05?/'!/Q' -,`,h,.L'
53'58'/0C2<931/'=58'A3?2=/'>/19<9:2</'053F/<32485'=5'H/15<?20'58'73/'=5'823'
?5:</8/CJ23'=5'82'9<H/012:9;<'G':/17<9:2:9;<'D$%&E'5<'8/3'/0C2<931/3'C7450<2h
15<?2853Q

W2'#5FI489:2'>/19<9:2<2'12<9H53?;'H/012815<?5'37'9<?5<:9;<'=5'H/0120'F20?5'
=5'82'(892<K2'F202'58'@/4950</'(4950?/''5<'/:?7405'=5'+,--L'G'F50?5<5:5'28''+=/'
C07F/'=5'F2J353'i75'9<C053;'2'82'19312L'395<=/'58'F09150'C07F/'58'=5'8/3']'F2J353'
H7<=2=/053Q'&/1/'F20?5'=5'53?2'(892<K2'<753?0/'F2J3'S2'23719=/':/1F0/193/3'
9<?50<2:9/<2853' 5<' 12?5092' =5' @/4950</' (4950?/Q' W/3' =2?/3' 24950?/3' 3/<' 7<'
:/1F/<5<?5' =58' C/4950</' 24950?/' i75' 91F89:2*' ?02<3F205<:92L' 05<=9:9;<' =5'
:75<?23L'F20?9:9F2:9;<':97=2=2<2'G'73/'=5'<75M23'?5:</8/CJ23Q'

>549=/'2'i75'5<?05'8/3':/1F0/193/3'23719=/3'G'F0535<?2=/3'5<'120K/'=5'+,-+'
5<'[0239892'53?a'82':052:9;<'=5'7<'39?9/'c54'i75'2812:5<5'8/3'F09<:9F2853'=2?/3!'
i75'F0/=7:5'82'2=19<93?02:9;<'FI489:2L'82'>%@A%@'G'82'"6$%&'S2<':/<M5<9=/'

!� �,ĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ž�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ž�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ĞŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͘



!"#$%&'()*+,-.

J;

5<' 53?2' </012' 823' =905:?09:53' i75' =545<' 35C790' :2=2' 7</' =5' 8/3' /0C2<931/3'
C7450<215<?2853' F202' 82' /F/0?7<2' G' :/005:?2' F7489:2:9;<' =5' 37' 9<H/012:9;<L'
53?2<=/'53?5' 39?9/'c54'42j/' 82'=905::9;<'cccQ=2?/3QC/4Q=/Q'>2=/'i75' 823'$%&'
j75C2<'7</'=5'8/3'F09<:9F2853'0/853':/1/'S5002195<?23'G'15:2<931/3'5<'58'8/C0/'
=58'@/4950</'(4950?/L'35'S2':8239H9:2=/':/1/'7<2'!"#$%&'2'53?2'</012?9M2Q

W23'!"#$%&'H750/<':/<:549=23':/<'58'H9<'=5'</01289K20L'53?2<=209K20'G'=93F/h
<50'7<2'S5002195<?2'=5'27=9?/0J2'F202'58'5H5:?9M/'73/'5'91F8515<?2:9;<'=5'823'
$%&'5<'58'@/4950</'>/19<9:2</L':/<'58'H9<'=5'885C20'2'82':/1F85?2'S/1/C5<59h
=2='5<?05'8/3'/0C2<931/3'C7450<215<?2853Q

A<'53?5':/<?5Y?/L'35'S2<'=5H9<9=/'_':2?5C/0J23'/'?9F/3'=5'</0123L'35CI<'58'28h
:2<:5'=5'53?23L'F202'350'=9H7<=9=23'5'91F8515<?2=23'5<'?/=2'82'2=19<93?02:9;<'
FI489:2L':/1/'35'F0535<?2'2':/<?9<72:9;<*

ͻ�&2?5C/0J2'('D</0123'7<9M5032853EL'F202'823'</012?9M23'i75'2F89:2<'F202'?/h
=/3'8/3'/0C2<931/3'C7450<215<?2853Q

ͻ�&2?5C/0J2'[' D</0123'F202' 8/3'=5F20?215<?/3'=5'$%EL'F202' 823'</012?9M23'
i75'2F89:2<'53F5:JH9:215<?5'F202'8/3'=93?9<?/3'M9:519<93?509/3L'=905::9/<53L'
=5F20?215<?/3L'=9M939/<53'/'a0523'=5'$5:</8/CJ23'=5'82'%<H/012:9;<'D$%E'=5'
8/3'/0C2<931/3'C7450<215<?2853Q

ͻ�&2?5C/0J23'&'D</0123'17<9:9F2853EL'F202'823'</012?9M23'i75'2F89:2<'F202'
823'9<9:92?9M23'=5'$%&'=5'8/3'2G7<?2195<?/3'5<'373'053F5:?9M/3'17<9:9F9/3Q

ͻ�&2?5C/0J23'>' D</0123' F202' 5142j2=23EL' F202' 823' </012?9M23' i75' 2F89:2<'
I<9:215<?5'F202'823'9<9:92?9M23'=5'$%&'=5'823'5142j2=23L':/<3782=/3'G'19h
39/<53'5<'58'5Y?02<j50/Q

ͻ�&2?5C/0J23'A'D</0123'53F5:92853EL'F202' 823'</012?9M23'i75'2F89:2<'2'/0C2h
<931/3'C7450<215<?2853':/<':202:?50J3?9:23'53F5:JH9:23'=5F5<=95<=/'=5'373'
H7<:9/<53'G'53?07:?702'/0Ca<9:2L'23J':/1/'F202'9<9:92?9M23L'F0/G5:?/3'/'F0/h
C02123'=5'C/4950</L'5<'58':728'35'S2C2'73/'=5'823'$%&Q

>5'1/=/L'i75'53?2'!/012'3/405'67489:2:9;<'=5'>2?/3'(4950?/3'=58'@/4950</'
>/19<9:2</L'F/0'?5<50'7<'28:2<:5'7<9M50328L'F50?5<5:5'2'82':2?5C/0J2'(k'195<?023'
i75'F/0'350'82'?50:502'!"#$%&'5824/02=2'G'S2'39=/'82<K2=2'5<'58'2O/'+,-.L'37'
=5</19<2:9;<'350J2'!"#$%&'()*+,-.Q



J;;

-.(%+/*&,.*

W2'>%@A%@'G'82'"6$%&'S2<'53?2485:9=/'5<':/<j7<?/'823'=905:?09:53'3/405'82'F7h
489:2:9;<'=5'=2?/3'24950?/3L'F/0'823':72853'35'=545'05C90'?/=/'/0C2<931/'=5<?0/'
=5' 82' j7093=9::9;<' 85C28' =5' 823'193123' D58' a149?/' 2=19<93?02?9M/' C7450<215<h
?28EL'?2<?/'F202'2i7588/3'i75'53?a<'HJ39:215<?5'=5<?0/'=58'?5009?/09/'=/19<9:2</L'
:/1/'F202'2i7588/3'/0C2<931/3'i75'35'5<:75<?02<'H7502L':/1/'823'5142j2=23L'
:/<3782=/3'G'1939/<53'5<'58'5Y?02<j50/Q

W2'19312'F/=0a'350M90'?2149N<':/1/'05H505<:92'</012?9M2'F202'8/3'=51a3'6/=5h
053'=58'A3?2=/'>/19<9:2</Q

A8'120:/'85C28'i75'3/F/0?2'53?2'</012'53?a':/1F753?/'F/0'823'85G53'G'=5:05?/3'
F0539=5<:92853'F0535<?2=/3'2':/<?9<72:9;<*

x�A8'>5:05?/'.]bh-+L'15=92<?5'58':728'35':052'82'>905::9;<'@5<5028'=5'B?9:2'
5'%<?5C09=2='@7450<215<?28'D>%@A%@EL':/1/';0C2</'05:?/0'5<'12?5092'=5'
N?9:2L'?02<3F205<:92L'C/4950</'24950?/L'87:S2':/<?02'82':/007F:9;<L':/<H89:?/'
=5'9<?50N3'G'89405'2::53/'2'82'9<H/012:9;<L'5<'58'a149?/'2=19<93?02?9M/'C7h
450<215<?28Q

 o (0?J:78/'+Qh'&/824/02:9;<'=5'823'%<3?9?7:9/<53Q'T5'/0=5<2'2'?/=23'823'9<3h
?9?7:9/<53'=5F5<=95<?53'=58'6/=50'Aj5:7?9M/L'/H05:50':/824/02:9;<'F85<2L'
5<?05C20'823'9<H/012:9/<53'i75'352<'3/89:9?2=23L'F5019?90'58'2::53/'2'8/3'
20:S9M/3'9<3?9?7:9/<2853'=5'350'05i7509=/L'G'=20'053F753?2'5<'?951F/'/F/0h20:S9M/3'9<3?9?7:9/<2853'=5'350'05i7509=/L'G'=20'053F753?2'5<'?951F/'/F/0h20:S9M/3'9<3?9?7:9/<2853'=5'350'05i7509=/L'G'=20'053F753?2'5<'?951F/'/F/0
?7</'2'82'>905::9;<'@5<5028'=5'B?9:2'5'%<?5C09=2='@7450<215<?28'F202'58'
:71F89195<?/'=5'373'053F/<324989=2=53Q

 o (0?J:78/'bQh'R7<:9/<53Q'W2'>905::9;<'=5'B?9:2'5'%<?5C09=2='@7450<215<h
?28'?5<=0a'5<?05'373'H7<:9/<53'823'39C795<?53*

l T50M90'=5':2<28'=5':/<:50?2:9;<'G'053F753?2'2'823'?20523'23719=23'F/0'58'



!"#$%&'()*+,-.

J;;;

C/4950</'=/19<9:2</'5<'12?5092'=5'N?9:2'G'?02<3F205<:92'5<'8/3'53:5h
<209/3'<2:9/<2853'5'9<?50<2:9/<2853L'5<'8/3'?5123'G'a0523'=5*'@/4950</'
(4950?/L'%6(&L'2::53/'2'82'9<H/012:9;<L':/<H89:?/'=5'9<?505353L'5<?05'
/?0/3Q

'l (35C7020'i75'823'9<3?9?7:9/<53'M9394989:5<'82'9<H/012:9;<'=5'89405'2::5h
3/'4232=/'5<'82':78?702'=5'82'?02<3F205<:92'G'5<'8/'53?2485:9=/'5<'823'
85G53Q

'l Aj5:7?20'G':/<=7:90'F/8J?9:23'G'2::9/<53'F202'H/15<?20'82'?02<3F205<h
:92Q

'l (<289K20'58'F82<'=5'2::9;<'F0535<?2=/'F/0'823'27?/09=2=53'=/19<9:2<23'
2<?5'82'9<9:92?9M2'@/4950</'(4950?/k'05289K20'8/3'2j73?53'G'823'://0=9<2h
:9/<53'9<3?9?7:9/<2853'i75':/0053F/<=2<k'235C7020'82'3/:9289K2:9;<':/<'
8/3'35:?/053'=5'82'3/:95=2=':9M98'G'58':71F89195<?/'=5'8/3':/1F0/193/3'
=58'F2J3'5<'8/3'?951F/3'F27?2=/3L'23J':/1/'/3?5<?20'82'05F0535<?2:9;<'
=58'F2J3'5<'53?2'9<9:92?9M2Q

'l &//0=9<20'82'91F8515<?2:9;<'G'=53200/88/'=5'8/3'?5123'M9<:782=/3'28'
2::53/'2'82'9<H/012:9;<L'23J':/1/'82'37F50M939;<'G':/<?0/8'=5'823'5<?9h
=2=53'37j5?23'2'/H05:50'53?5'350M9:9/Q

'l &/<?094790'2'C202<?9K20'82'53?2<=209K2:9;<'=5'823'9<H/012:9/<53'5<'8/3'
F/0?2853'585:?0;<9:/3'=5'823'9<3?9?7:9/<53'C7450<215<?2853'5<'8/3'?951h
F/3'F05M93?/3Q

x�A8'>5:05?/'-,`,h,.L'2'?02MN3'=58':728'35':/<3?9?7G5'82'"6$%&':/1/'=5F5<h
=5<:92'=905:?2'=58'F/=50'5j5:7?9M/L'5<'58':728'35'53?2485:5'8/'39C795<?5*

 o�(0?J:78/' )Qh' T50a<' H7<:9/<53' =5' 82'"H9:9<2'60539=5<:928' =5'$5:</8/CJ23'
=5'82'%<H/012:9;<'G'&/17<9:2:9;<L'=935O20L'F0/F/<50'G'=5H9<90'823'F/8Jh
?9:23L'53?2485:50'8/3'89<52195<?/3'G'5824/020'823'53?02?5C923L'F82<53'=5'2:h
:9;<'G'F0/C02123'F202'F0/1/M50L'=53200/8820'G'C202<?9K20'12G/0'2::53/L'
:/<5:?9M9=2='5' 91F82<?2:9;<'=5'<75M23'?5:</8/CJ23'=5' 82' 9<H/012:9;<'G'
:/17<9:2:9;<L' :/<' 58' H9<'=5' H/15<?20' 37'73/L' :/1/' 3/F/0?5'=58' :05:9h
195<?/'5:/<;19:/'G':/1F5?9?9M9=2='S2:92'82'3/:95=2='=5'82'9<H/012:9;<L'
C53?9/<2<=/'8/3'F0/G5:?/3':/<H/015'2'?2853'=905:?09:53k'G'i75'C202<?9:5<'
58'2::53/'5i79?2?9M/'2'8/3'150:2=/3'G'28'35:?/0'F0/=7:?9M/':/1/'53H750K/'
F202'82'F/8J?9:2'=5'C5<502:9;<'=5'51F85/L'F202'15j/020'82':289=2='=5'M9=2L'
:0520'/F/0?7<9=2=53'=5'5=7:2:9;<L'?0242j/L'j73?9:92L':78?702'G'05:052:9;<L'
G'/?0/3Q



!"#$%&'()*+,-.

;K

o�(0?J:78/' _Qh' W2'"H9:9<2' 60539=5<:928' =5' $5:</8/CJ23' =5' 82' %<H/012:9;<' G'
&/17<9:2:9;<'350a'053F/<32485'=5'82'H/01782:9;<'=5'F/8J?9:23'G'82'91F85h
15<?2:9;<'=58'F0/:53/'=5'=53200/88/'5'9<</M2:9;<'?5:</8;C9:2'F202'82'?02<3h
H/012:9;<'G'1/=50<9K2:9;<'=58'A3?2=/'S2:92'82'3/:95=2='=5'82'9<H/012:9;<L'
F0/1/M95<=/'82'9<?5C02:9;<'=5'<75M23'?5:</8/CJ23L'37':/1F2?94989=2=L'9<?5h
0/F5024989=2='G'53?2<=209K2:9;<'5<'12?5092'=5'?5:</8/CJ23'=5'9<H/012:9;<'G'
:/17<9:2:9;<'D$%&EQ

o�(0?J:78/'\Qh'W2'"H9:9<2'60539=5<:928'=5'$5:</8/CJ23'=5'82'%<H/012:9;<'G'&/h
17<9:2:9;<'F/=0a'F0/F/<50'F/8J?9:23'F202'=9H7<=90'G'F0/1/M50'82'C5<502h
:9;<'=5'7<2':78?702'=5'?5:</8/CJ2'=5'82'9<H/012:9;<'G':/17<9:2:9;<'5<'58'
F2J3Q

o�(0?J:78/' `Qh' W2'"H9:9<2' 60539=5<:928' =5' $5:</8/CJ23' =5' 82' %<H/012:9;<' G'
&/17<9:2:9;<'=5450a'M5820L'2393?90'G'37F50M9320'5<'8/3'23F5:?/3'G'F/8J?9:23'
0582?9M23'2'82'35C709=2='G'F09M2:9=2='=5'82'9<H/012:9;<'=9C9?289K2=2'G'585:?0;h
<9:2'5<'58'a149?/'=58'35:?/0'FI489:/Q

o�6202'58'?02?2195<?/'=5'8/3'=505:S/3'3/405'82'F0/?5::9;<'=5'=2?/3'F503/<2853L'
53?2'</012'35'21F202'5<'82'F0/F92'&/<3?9?7:9;<'=5'82'#5FI489:2'>/19<9:2h
<2'=58'+b'=5'5<50/'=5'+,-,Q

o�(0?J:78/'..Qh'>505:S/' 2' 82' 9<?919=2=' G' 58'S/</0'F503/<28Q'$/=2'F503/<2'
?95<5'=505:S/'2'82'9<?919=2=Q'T5'C202<?9K2'58'053F5?/'G'82'</'9<j505<:92'5<'82'
M9=2'F09M2=2L'H2198920L'58'=/19:989/'G'82':/0053F/<=5<:92'=58'9<=9M9=7/Q'T5'
05:/</:5'58'=505:S/'28'S/</0L'28'475<'</1405'G'2'82'F0/F92'912C5<Q'$/=2'
27?/09=2='/'F20?9:7820'i75'8/3'M9/85'53?a'/489C2=/'2'05320:908/3'/'05F20208/3'
:/<H/015'2'82'85GQ'6/0'?2<?/*

'l $/=2'F503/<2'?95<5'58'=505:S/'2'2::5=50'2'82'9<H/012:9;<'G'2'8/3'=2?/3'
i75'3/405'5882'/'373'495<53'05F/35<'5<'8/3'05C93?0/3'/H9:92853'/'F09M2=/3L'
23J':/1/':/</:50'58'=53?9</'G'58'73/'i75'35'S2C2'=5'8/3'1931/3L':/<'823'
8919?2:9/<53'H9j2=23'F/0'82'85GQ'A8'?02?2195<?/'=5'8/3'=2?/3'5'9<H/012:9/h
<53' F503/<2853' /' 373' 495<53' =5450a'S2:5035' 053F5?2<=/' 8/3' F09<:9F9/3'
=5':289=2=L'89:9?7=L'8528?2=L'35C709=2='G'H9<289=2=Q'6/=0a'3/89:9?20'2<?5'82'
27?/09=2='j7=9:928':/1F5?5<?5'82'2:?7289K2:9;<L'/F/39:9;<'28'?02?2195<h
?/L' 05:?9H9:2:9;<' /' =53?07::9;<'=5' 2i758823' 9<H/012:9/<53' i75' 2H5:?5<'
985CJ?91215<?5'373'=505:S/3Q

'l T5'05:/</:5'82'9<M9/824989=2='=5'82':/0053F/<=5<:92L'=/:715<?/3'/'15<h
32j53'F09M2=/3'5<'H/012?/3'HJ39:/L'=9C9?28L'585:?0;<9:/'/'=5'?/=/'/?0/'?9F/Q'
T;8/'F/=0a<' 350' /:7F2=/3L' 9<?50:5F?2=/3'/' 05C93?02=/3L' F/0'/0=5<'=5'



!"#$%&'()*+,-.

K

7<2'27?/09=2='j7=9:928':/1F5?5<?5L'15=92<?5'F0/:5=9195<?/3'85C2853'5<'
82'373?2<:92:9;<'=5'237<?/3'i75'35'M5<?985<'5<'82'j73?9:92'G'F05350M2<=/'
58'35:05?/'=5'8/'F09M2=/L'i75'</'C720=5'0582:9;<':/<'58':/0053F/<=95<?5'
F0/:53/Q'A3'9<M9/82485'58'35:05?/'=5'82':/17<9:2:9;<'?585C0aH9:2L'?585H;<9h
:2L':2485C0aH9:2L'585:?0;<9:2L'?5851a?9:2'/'82'53?2485:9=2'5<'/?0/'15=9/L'
328M/'823'27?/09K2:9/<53'/?/0C2=23'F/0'j75K'/'27?/09=2=':/1F5?5<?5L'=5'
:/<H/019=2=':/<'82'85GQ

'l A8'12<5j/L'73/'/'?02?2195<?/'=5'=2?/3'5'9<H/012:9/<53'=5':20a:?50'/H9h
:928'i75'05:245<'823'27?/09=2=53'5<:20C2=23'=5'82'F05M5<:9;<L'F5035:7h
:9;<' G' :23?9C/'=58' :0915<L' 3;8/'F/=0a<' 350' ?02?2=/3'/' :/17<9:2=/3' 2'
8/3'05C93?0/3'FI489:/3L'2'F20?90'=5'i75'S2G2'9<?50M5<9=/'7<2'2F50?702'2'
j79:9/L'=5':/<H/019=2=':/<'82'85GQ

x�W2'W5G'+,,h,.L'82':728'53'82'W5G'@5<5028'=5'W9405'(::53/'2'82'%<H/012:9;<'
6I489:2'G'53?2485:5'82'91F8515<?2:9;<'=5'82'35::9;<'m$02<3F205<:92n'5<'8/3'
F/0?2853'=58'@/4950</'>/19<9:2</Q

 o�(0?J:78/'_Qh'T5'=93F/<5'82'9<H/012?9K2:9;<'G'82'9<:/0F/02:9;<'28'393?512'
=5':/17<9:2:9;<'F/0'%<?50<5?'/'2':728i7950'/?0/'393?512'3919820'i75'5<'
58'H7?70/'35'53?2485K:2L'=5'?/=/3'8/3'/0C2<931/3'FI489:/3':5<?0289K2=/3'G'
=53:5<?0289K2=/3'=58'A3?2=/L'9<:87G5<=/'58'>93?09?/'!2:9/<28'G'8/3'17<9h
:9F9/3L':/<'82'H9<289=2='=5'C202<?9K20'2'?02MN3'=5'53?5'7<'2::53/'=905:?/'=58'
FI489:/'2'82'9<H/012:9;<'=58'A3?2=/Q'$/=/3'8/3'F/=5053'G'/0C2<931/3'=58'
A3?2=/'=5450a<'9<3?0715<?20'82'F7489:2:9;<'=5'373'053F5:?9M23'mFaC9<23'
c54n'2'8/3'39C795<?53'H9<53*

'l >9H739;<'=5'9<H/012:9;<*'A3?07:?702L'9<?5C02<?53L'</012?9M23'=5'H7<h
:9/<2195<?/L'F0/G5:?/3L'9<H/0153'=5'C53?9;<L'4235'=5'=2?/3"Q

'l &5<?0/' =5' 9<?50:2149/' G' 2?5<:9;<' 28' :895<?5' /' 737209/#*'&/<378?23L'
i75j23'G'37C505<:923Q

'l $0a19?53'/'?02<32::9/<53'4982?502853Q

'l W2'9<H/012:9;<'2'i75'S2:5'05H505<:92'58'Fa002H/'2<?509/0L'350a'=5'89405'
2::53/'28'FI489:/'39<'<5:539=2='=5'F5?9:9;<'F05M92Q

"# #$%#&'#()'*&'+)#,-#,.+)%#./0.(-'.,)%#,-#0.'-1.#)1,-'.,.#2#3&-#4&.1,.'#1-/.(56'#-'+1-#-//)%#7.1.#%&#&%)#
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͘

8� �,ĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƵŵĞ�Ž�ŵĂŶŝƉƵůĂ�ƵŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘



!"#$%&'()*+,-.

K;

o�(0?J:78/'bQh'W2'2=19<93?02:9;<'FI489:2L'?2<?/':5<?0289K2=2':/1/'=53:5<?02h
89K2=2L':/1/':728i7950'/?0/';0C2</'/'5<?9=2='i75'5j50K2'H7<:9/<53'FI489:23'
/'5j5:7?5'F0537F753?/'FI489:/L'G'8/3'=51a3'5<?53'G';0C2</3'15<:9/<2=/3'5<'
58'(0?J:78/'-'=5'53?2'85GL'?95<5<'/489C2:9;<'=5'F0/M550'82'9<H/012:9;<':/<?5h
<9=2'5<'=/:715<?/3'53:09?/3L'H/?/C02HJ23L'C0242:9/<53L'3/F/0?53'12C<N?9:/3'
/'=9C9?2853'/'5<':728i7950'/?0/'H/012?/'G'i75'S2G2'39=/':052=2'7'/4?5<9=/'
F/0'5882'/'i75'35'5<:75<?05'5<'37'F/3539;<'G'42j/'37':/<?0/8Q

'l 6a002H/Qh'T5':/<39=50202':/1/' 9<H/012:9;<L'2' 8/3' H9<53'=5' 82'F0535<?5'
85GL':728i7950'?9F/'=5'=/:715<?2:9;<'H9<2<:9502'0582?9M2'28'F0537F753?/'
FI489:/'/'F0/M5<95<?5'=5'9<3?9?7:9/<53'H9<2<:95023'=58'a149?/'F09M2=/'
i75'390M2'=5'4235'2'7<2'=5:939;<'=5'<2?70285K2'2=19<93?02?9M2L'23J':/1/'
823'19<7?23'=5'057<9/<53'/H9:92853Q

o�(0?J:78/'--Qh'W2'9<H/012:9;<'3/89:9?2=2'F/=0a'350'5<?05C2=2'5<'H/012'F503/h
<28L'F/0'15=9/'=5'?58NH/</L'H2:3J1985L':/005/'/0=9<209/L':50?9H9:2=/'/'?21h
49N<':/005/'585:?0;<9:/L'/'F/0'15=9/'=5'H/012?/3'=93F/<94853'5<'82'FaC9<2'
=5'%<?50<5?'i75'28'5H5:?/'S2G2'F05F202=/'82'2=19<93?02:9;<'2'82'i75'S2:5'
05H505<:92'58'(0?J:78/'-'=5'53?2'85GQ

o�(0?J:78/'+.Qh'W23'5<?9=2=53'/'F503/<23'i75':71F85<'H7<:9/<53'FI489:23'/'
i75'2=19<93?05<'05:703/3'=58'A3?2=/'=5450a<'F05M50'5<'373'F0537F753?/3'823'
37123'<5:5320923'F202'S2:50'F7489:2:9/<53'5<'8/3'15=9/3'=5':/17<9:2:9;<'
:/85:?9M2L' :/<' 21F892'=9H739;<'<2:9/<28L' =5' 8/3'F0/G5:?/3'=5' 05C8215<?/3'
G'2:?/3'=5':20a:?50'C5<5028L'2'8/3'i75'35'S2'S5:S/'05H505<:92'5<'58'20?J:78/'
2<?509/0Q

'l 6a002H/Qh' A<' 8/3' :23/3' 5<' i75' 82' 5<?9=2=' /' F503/<2' :/0053F/<=95<?5'
:75<?5' :/<'7<'F/0?28' =5' %<?50<5?' /' :/<'7<2'FaC9<2' 5<'=9:S/'15=9/'
=5':/17<9:2:9;<L'=5450a'F05M50'82'5Y93?5<:92'=5'7<'87C20'53F5:JH9:/'5<'
535'15=9/'F202'i75'8/3':97=2=2</3'F75=2<'/4?5<50'9<H/012:9;<'3/405'
8/3'F0/G5:?/3'=5'05C8215<?2:9;<L'=5'05C782:9;<'=5'350M9:9/3$L'=5'2:?/3'
G':/17<9:2:9/<53'=5'M28/0'C5<5028L'i75'=5?5019<5<'=5'28C7<2'12<502'
82'H/012'=5'F0/?5::9;<'=5'8/3'350M9:9/3'G'58'2::53/'=5'823'F503/<23'=5'82'
15<:9/<2=2'5<?9=2=Q'>9:S2'9<H/012:9;<'=5450a'350'2:?728'G'5YF89:2?9M2'
=5'37':/<?5<9=/L':/<'7<'85<C72j5'5<?5<=9485'28':97=2=2</':/1I<Q

9� ��ŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͘�



!"#$%&'()*+,-.

K;;

'l T5' =545' F7489:20' 58' :/<?5<9=/' 7?989K2<=/' 15=9/3' ?5:</8;C9:/3' i75'
C202<?9:5<' 82' 27?5<?9:9=2=' =5' 82' 9<H/012:9;<L' ?2853' :/1/' :50?9H9:2=/3'
=9C9?2853Q

x�A8'>5:05?/'!/Q'-),h,_L'i75'2F07542'58' 05C8215<?/'=5' 82'W5G'@5<5028'=5'
W9405'(::53/'2'82'%<H/012:9;<'6I489:2Q

x�W2'W5G'_)h,\':/<?02'&0J15<53'G'>589?/3'=5'(8?2'$5:</8/CJ2Q

 o�(0?J:78/'8Qh'"4j5?/'=5'82'W5GQ'W2'F0535<?5'85G'?95<5'F/0'/4j5?/'82'F0/?5::9;<'
9<?5C028'=5'8/3'393?5123'i75'7?989:5<'?5:</8/CJ23'=5'9<H/012:9;<'G':/17h
<9:2:9;<'G'37':/<?5<9=/L'23J':/1/'82'F05M5<:9;<'G'32<:9;<'=5'8/3'=589?/3'
:/15?9=/3':/<?02'53?/3'/':728i79502'=5'373':/1F/<5<?53'/'8/3':/15?9=/3'
15=92<?5'58'73/'=5'=9:S23'?5:</8/CJ23'5<'F50j79:9/'=5'F503/<23'HJ39:2'/'
1/02853L'5<'8/3'?N019</3'F05M93?/3'5<'53?2'85GQ'W2'9<?5C09=2='=5'8/3'393?5h
123'=5'9<H/012:9;<'G'373':/1F/<5<?53L'82'9<H/012:9;<'/'8/3'=2?/3L'i75'
35'2812:5<2<'/'?02<319?5<'2'?02MN3'=5'53?/3L'823'?02<32::9/<53'G'2:750=/3'
:/150:92853'/'=5':728i79502'/?02'J<=/85'i75'35'885M2<'2':24/'F/0'37'15=9/'
G'82':/<H9=5<:9289=2='=5'53?/3L'3/<'?/=/3'495<53'j70J=9:/3'F0/?5C9=/3Q

x�A8'>5:05?/'!/Q'++`h,\L'58':728'53'58'9<3?07:?9M/'=5'2F89:2:9;<'=5'@/4950</'
A85:?0;<9:/':/<?5<?9M/'=5'823'F27?23'C5<502853'F202'58'=53200/88/'=5'82'A3?02h
?5C92'=5'@/4950</'A85:?0;<9:/'5<'82'#5FI489:2'>/19<9:2<2Q

x�A8'>5:05?/'!/Q'\,`h,\'3/405'823'</0123'G'53?a<=2053'5824/02=23'F/0'82'"6h
$%&Q

 o�(0?J:78/'-Qh'T5'9<3?07G5'2'?/=2'2=19<93?02:9;<'FI489:2'=58'A3?2=/'>/19h
<9:2</'2':71F890':/<'823'</0123'G'8/3'53?a<=2053'?5:</8;C9:/3'F202*'D9E'58'
=53200/88/'=5'F/0?2853'C7450<215<?2853L'D99E':/<5:?9M9=2='9<?509<3?9?7:9/h
<28L'D999E'9<?50/F5024989=2='?5:</8;C9:2L'D9ME'=5'35C709=2=L'27=9?/0J2'5'9<?5h
C09=2='585:?0;<9:2L'DME'=9C9?289K2:9;<'=5'=/:715<?/3k'23J':/1/':728i7950'
/?02'</012?9M2'i75'352'05=2:?2=2L'2F0/42=2'G'://0=9<2=2'F/0'82'"H9:9<2'
60539=5<:928'=5'$5:</8/CJ23'=5'82'%<H/012:9;<'G'&/17<9:2:9;<'D"6$%&EL'
5<'12?5092'=5' ?5:</8/CJ2'=5' 82' 9<H/012:9;<'G' 82' :/17<9:2:9;<' D$%&E' G'
@/4950</'A85:?0;<9:/Q



K;;;

0"1(+#2%%$)"

W2'!/012'3/405'67489:2:9;<'=5'>2?/3'(4950?/3'=58'@/4950</'>/19<9:2</'53'7<'
=/:715<?/'i75'53?2485:5'58'1/=58/'i75'=545<'35C790'8/3'/0C2<931/3'=58'A3?2=/'
F202'8/C020'82'5H5:?9M2'F7489:2:9;<'=5'373'=2?/3L'=5'1/=/'i75'53?/3'53?N<'2'=93F/h
39:9;<'F202'37'057?989K2:9;<'F/0'F20?5'=5'82'3/:95=2=':9M98L'823'51F05323'F09M2=23'7'
/?0/3'/0C2<931/3'C7450<215<?2853Q

A<'53?2'</012'35'S2':052=/'7<2'15?/=/8/CJ2'=5'C53?9;<'=5'=2?/3'24950?/3'=/<=5'
35'39C75'58'1/=58/'=5'85M2<?2195<?/L'9=5<?9H9:2:9;<L'53?07:?702:9;<'G'F7489:2:9;<'
=5'82'9<H/012:9;<'057?989K2485%Q'&2=2'7</'=5'53?/3'F23/3'35'F0535<?2<':/1/':2FJh
?78/3'G'=53:0945<'?/=/'8/'<5:53209/'F202'8/C020'58':71F89195<?/'=5'53?2'</012?9h
M2'5<'?/=2'82'2=19<93?02:9;<'FI489:2Q

A<'53?2'</012'35'S2':052=/'7<2'15?/=/8/CJ2'=5'C53?9;<'=5'=2?/3'24950?/3'=/<=5'
35'39C75'58'1/=58/'=5'85M2<?2195<?/L'9=5<?9H9:2:9;<L'53?07:?702:9;<'G'F7489:2:9;<'
=5'82'9<H/012:9;<'057?989K2485Q'&2=2'7</'=5'53?/3'F23/3'35'F0535<?2<':/1/':2FJh
?78/3'G'=53:0945<'?/=/'8/'<5:53209/'F202'8/C020'58':71F89195<?/'=5'53?2'</012?9h
M2'5<'?/=2'82'2=19<93?02:9;<'FI489:2Q

A<'?28'35<?9=/L'5<'53?2'</012'?2149N<':/</:9=2':/1/'!"#$%&'()L'35'9<=9:2'
=53=5'58'F09150':2FJ?78/'58'28:2<:5'=5'82'19312L'82':728':/1F05<=5'?/=/3'8/3'/0h=53=5'58'F09150':2FJ?78/'58'28:2<:5'=5'82'19312L'82':728':/1F05<=5'?/=/3'8/3'/0h=53=5'58'F09150':2FJ?78/'58'28:2<:5'=5'82'19312L'82':728':/1F05<=5'?/=/3'8/3'/0
C2<931/3'=58'a149?/'2=19<93?02?9M/'C7450<215<?28'=58'A3?2=/'>/19<9:2</'=5'
12<502'12<=2?2092L'?2<?/'F202'2i7588/3'i75'53?a<'HJ39:215<?5'=5<?0/'=58'?5009?/h
09/'=/19<9:2</L':/1/'F202'2i7588/3'/0C2<931/3'i75'35'5<:75<?02<'H7502L':/1/'
823'5142j2=23L':/<3782=/3'G'1939/<53'5<'58'5Y?02<j50/'GL'=5'12<502'05H505<:928L'
F202'8/3'=51a3'6/=5053'=58'A3?2=/Q'

: ,ĂĐĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ Ă ĚĂƚŽƐ Ž ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ƉƵĞĚĞŶ ƐĞƌ ĐŽŶƐƵŵŝĚĂƐ ƉŽƌ ŽƚƌĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͘



!"#$%&'()*+,-.

K;J

A<'19023'=5'91F8515<?20'7<'@/4950</'(4950?/'4232=/'5<'475<23'F0a:?9:23'9<h
?50<2:9/<2853L'S2'350M9=/'=5'05H505<:92'82'</012'?N:<9:2'F202'F7489:2:9;<'=5'=2h
?/3'24950?/3'5<'&S985L'82'</012'?N:<9:2'=5'9<?50/F5024989=2='=5'057?989K2:9;<'=5'
05:703/3'=5'9<H/012:9;<'=5'A3F2O2'G'82'</012'F202'82':052:9;<'G'2=19<93?02:9;<'
=5'F/0?2853'c54'=58'@/4950</'>/19<9:2</'D!"#$%&'(+*+,-)EQ

(=51a3L'35'53?2485'58'73/'=58'53?a<=20'%T"o%A&'+b),,'F202' 82'7?989K2:9;<'=58'
R/012?/'=5'>/:715<?/'(4950?/&'F202'(F89:2:9/<53'"H91a?9:23'=5'"(T%T'D">RL'
F/0'373'39C823'5<'9<C8N3EL'82'%T"o%A&')+,,,h-*+,,]'i75'53F5:9H9:2'28'R/012?/'=5'
>/:715<?/'6/0?a?98''D6>RL'F/0'373'39C823'5<'9<C8N3EL'8/3'53?a<=2053'05:/15<=2h
=/3'F/0'58'&/<3/0:9/'p/08='p9=5'p54('Dp)&L'F/0'373'39C823'5<'9<C8N3EL'5<?05'
/?0/3Q

A<'58'35C7<=/':2FJ?78/'3/405'58'85M2<?2195<?/'=5'82'9<H/012:9;<L'35'=5?5019<2'
:2=2'7</'=5'8/3'053F/<324853'=5'82'C53?9;<'=5'82'9<H/012:9;<'i75'=545'350'057h
?989K2485L'15=92<?5' 82' :/<H/012:9;<'=58'&/19?N'(=19<93?02=/0'=5' 8/3'P5=9/3'
p54' D&(PpA[EL'58' :728'=545' 3585::9/<20' 82' 9<H/012:9;<'i75' 35' 3/15?50a'28'
F0/:53/'=5'2F50?702L'35CI<'823'=905:?09:53'53?2485:9=23'5<'53?2'</012L'23J':/1/'58'
/0=5<2195<?/'=5'82'19312Q

A8'39C795<?5':2FJ?78/'i75'?02?2'=5'82'9=5<?9H9:2:9;<'=5'82'9<H/012:9;<'057?989K2485L'
35'9<=9:2'823':2?5C/0J23':/<'82'i75'=545'0582:9/<2035':2=2'7</'=5'8/3':/<j7<?/3'
=5'=2?/3'i75'=5352<'F7489:20'8/3'/0C2<931/3'C7450<215<?2853L'395<=/'53?23'823'
39C795<?53*':95<:92'G'?5:</8/CJ2L'5:/</1J2L'5=7:2:9;<L'585:?/028L'C53?9;<'FI489:2L'
85C9382:9;<L'15=9/'21495<?5L'F/8J?9:2'5Y?509/0L'3287=L'3/:95=2='G'495<53?20L'G'70h
42<931/Q

A<' ?2<?/' i75' 5<' 58' :2FJ?78/' 2:50:2' =5' 82' 53?07:?702:9;<' =5' 82' 9<H/012:9;<'
057?989K2485L'35'9<=9:2<'8/3'=93?9<?/3'H/012?/3)'2'7?989K20'F202'823'S/j23'=5':a8:78/!*L'
?5Y?/3L' =9H505<?53' ?9F/3' =5' 91aC5<53L' 27=9/L' M9=5/L' 9<?50:2149/' =5' =2?/3L'
:/1F0539;<!!'39<'FN0=9=23'=5'=2?/3'G'2812:5<2195<?/'=5'=/:715<?/3'=9C9?2853!"Q'

;� ��Ɛ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŽĮŵĄƟĐĂƐ͘
<� ��Ɛ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵƵůƟƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͘
=� ��Ɛ�ƵŶĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉĂƵƚĂƐ�Ǉ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƵƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂ�ǁĞď͘

>� �,ĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͘
!?���Ɛ�ƵŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŵĂŶĞũĂƌ�ĚĂƚŽƐ�ŶƵŵĠƌŝĐŽƐ�Ǉ�ĂůĨĂŶƵŵĠƌŝĐŽƐ͘�̂ Ƶ�ƵƐŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĞƐ��ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐĄůĐƵůŽƐ�ŵĂƚĞŵĄƟĐŽƐ͘

!!��ZĞĮƌŝĠŶĚŽƐĞ�Ă�ĚĂƚŽƐ͕�ĞƐ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŐĂŶĂƌ�ŵĄƐ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ůŝďƌĞ͘�
!"��Ɛ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂ�ĐŽĚŝĮĐĂĚĂ�;ďŝƚƐͿ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ůĞĐƚƵƌĂ͕�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ž�ŐƌĂďĂ@
ĚŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŶŽǌĐĂ�ĚŝĐŚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�



!"#$%&'()*+,-.

KJ

$2149N<'35'9<=9:2'5<'58':2FJ?78/'2<?509/015<?5':9?2=/L'8/3'15?2=2?/3!#':/<'8/3'
i75' =545' :/<?20' :2=2' 9<H/012:9;<' G' :/<j7<?/' =5' =2?/3L' 23J' :/1/' 58' ?9F/' =5'
89:5<:92':/<'82'i75'35'53?20a'F7489:2<=/'82'9<H/012:9;<'057?989K2485Q

6202' 58' :2FJ?78/' H9<28' 3/405' 82' F7489:2:9;<' =5' 82' 9<H/012:9;<' 057?989K2485L' 35'
F0535<?2' 82' 15?/=/8/CJ2' =5' F7489:2:9;<' 5<' 58' 39?9/' c54' /H9:928' =58' @/4950</'
>/19<9:2</L'58':728'53'cccQ=2?/3QC/4Q=/Q'A<'53?5':2FJ?78/'?2149N<'35'9<=9:2'82'
H05:75<:92'=5'2:?7289K2:9;<'i75'=545'?5<50':2=2'7</'=5'8/3':/<j7<?/3'=5'=2?/3'
F7489:2=/3'F/0'58'/0C2<931/'C7450<215<?28Q

!8�^ŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘���Ɛ�͞ĚĂƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�
ĚĂƚŽƐ͘͟





G

3.4512*+/0

%!)1&'+!5)*'(45-#$&$#2%',*',&.!+'
&5#*).!+',*-'/!5#*)%!',!1#%#$&%!'

A3?2'</012'9<=9:2'823'=905:?09:53'G'05:/15<=2:9/<53'i75'=545'35C790':2=2'/0C2h
<931/'=58'@/4950</'>/19<9:2</'F202'82'F7489:2:9;<'=5'8/3'=2?/3'i75'F0/=7:5'
G'8/C020'?02<3H/01208/3'5<'9<H/012:9;<'057?989K2485L':052<=/'82'/F/0?7<9=2='=5'
9<?50:214920' /' :07K20' 9<H/012:9;<' 5<?05' 42353' =5' =2?/3' D=58'1931/' /09C5<' /'
=93?9<?/3EL'2=51a3'=5'F0/F9:920'58'=53200/88/'=5'2F89:2:9/<53L'?2<?/'=53=5'58'C/h
4950</':/1/'=53=5'82'3/:95=2=':9M98Q

A3?5' :/<j7<?/' =5' =905:?09:53' G' 05:/15<=2:9/<53' F05?5<=5' :/<3?9?79035' 5<' 7<2'
S5002195<?2'=5'39C<9H9:2?9M2'7?989=2='F202'8/C020'82':/824/02:9;<'=58':97=2=2</'
5<'237<?/3'=5'37'F20?9:7820'9<?50N3'F202'82':/<35:7:9;<'=5'7<'45<5H9:9/':/1I<Q

+*$$#2%'GLFG

&BC67C>

W23' =905:?09:53' =5' 53?2' </012' =545<' 350' 2F89:2=23' F/0' ?/=/3' 8/3' /0C2<931/3'
F50?5<5:95<?53' 28' 6/=50' Aj5:7?9M/L' G2' 352<' :5<?0289K2=/3L' =53:5<?0289K2=/3L' /'
5142j2=23L':/<3782=/3'G'1939/<53'5<'58'5Y?02<j50/Q



!"#$%&'()*+,-.

E

A<?05' 8/3' /0C2<931/3' :5<?0289K2=/3' 35' 5<:75<?02<' 8/3' 19<93?509/3' G' 373'
=5F5<=5<:923L'23J':/1/'8/3'/0C2<931/3':/<'<9M58'=5'19<93?509/3L'M9:519<93?509/3L'
/0C2<931/3' 2=3:09?/3' 2' 82' 60539=5<:92' =5' 82'#5FI489:2L' :/<35j/3' G' /0C2<931/3'
2353/053L' =905::9/<53' C5<502853L' /H9:9<23' <2:9/<2853L' F0/:702=70J23' H93:2853L'
53:75823'FI489:23L'S/3F9?2853'FI489:/3L'49489/?5:23'G'1735/3Q

A<?05'8/3'/0C2<931/3'=53:5<?0289K2=/3'35'5<:75<?02<'823'9<3?9?7:9/<53'H9<2<:95023'
G'823'</'H9<2<:95023L'/0C2<931/3'05C782=/053L'9<3?9?7:9/<53'=5'82'35C709=2='3/:928'
G'51F05323'FI489:23Q

W/3'/0C2<931/3'F50?5<5:95<?53'2'8/3'=51a3'6/=5053'=58'A3?2=/L'23J':/1/'2i75h
88/3'i75'5<?02<'=5<?0/'=5'82':8239H9:2:9;<'=5'm"0C2<931/3'A3F5:92853nL'35CI<'58'
P9<93?509/'=5'(=19<93?02:9;<'6I489:2'DP(6EL'?2149N<'F75=5<'91F8515<?20'8/3'
53?a<=2053' 9<=9:2=/3'5<'53?2'</012':/1/'7<'1/=58/'=5'475<23'F0a:?9:23L'5<'
2F/G/'2'82'53?2<=209K2:9;<'=58'A3?2=/'>/19<9:2</Q

+*$$#2%'GLFE

)>M>N>7C;6O'79N:68;J6O

6202' 82' 5824/02:9;<'=5' 53?2'</012' 35' ?/1;':/1/' 05H505<:92' 82'</012' ?N:<9:2'
F202'F7489:2:9;<'=5'=2?/3'24950?/3'5<'&S985'DM5039;<'+Q-E'F7489:2=2'5<'H54050/'=5'
+,-.L'23J':/1/'82'</012'?N:<9:2'=5'9<?50/F5024989=2='=5'057?989K2:9;<'=5'05:703/3'
=5'9<H/012:9;<'=5'A3F2O2L'2F0/42=2'58'-`'=5'H54050/'=5'+,-.Q

W2' </012' F202' 82' :052:9;<' G' 2=19<93?02:9;<' =5' F/0?2853' c54' =58' @/4950</'
>/19<9:2</' D!"#$%&'(+*+,-)E' F7489:2=2' 58' +\' =5' j7<9/' =5' +,-)L' S2' 39=/'
7?989K2=2':/1/'05H505<?5'F202'82'F0535<?2:9;<'=58'F/0?28'cccQ=2?/3QC/4Q=/L'23J'
:/1/'F202'823'9<9:92?9M23'=5'15=9/3'c54!$'=5'=2?/3'24950?/3'=5'8/3'/0C2<931/3'
=58'A3?2=/Q

6202'58'73/'5'91F8515<?2:9;<'=5'=9H505<?53'H/012?/3'=5'=/:715<?/3'35'?/120/<'
:/1/' 05H505<:92' 82' %T"o%A&'+b),,L' 82' :728' 53?2<=209K2' 58' R/012?/'=5'>/:7h
15<?/'(4950?/'F202'(F89:2:9/<53'"H91a?9:23'=5'"(T%T'D">RL'F/0'373'39C823'5<'
9<C8N3EL'58'A&P(h)\b'G'82'%T"o%A&'+`_,,L'8/3':72853'=5H9<5<'28'"HH9:5'"F5<'
ePW!%':/1/'H/012?/'=5'20:S9M/'24950?/'G'53?a<=20L'23J':/1/'82'%T"o%A&')+,,,h

!9##A.1.#ĮŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŶŽƌŵĂ͕�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĞƐƚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ĂŐƌƵƉĂƌ�ůŽƐ�ƉŽƌƚĂůĞƐ�ǁĞď͕�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ŵſǀŝů�ĚĞů�
ŵŝƐŵŽ͕�Ğů�ƐƵďͲƉŽƌƚĂů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƐŝƟŽƐ�ǁĞď�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ͘

!:���Ɛ�ƵŶ�ĐŽŵƉĞŶĚŝŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƉŽƌ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ƉĂƌĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŽũĂƐ�
ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ͘



!"#$%&'()*+,-.

P

-*+,,]L'i75'53F5:9H9:2'28'R/012?/'=5'>/:715<?/'6/0?a?98'D6>RL'F/0'373'39C823'5<'
9<C8N3E':/1/'7<'53?a<=20'24950?/'=53=5'58'-'=5'j789/'=5'+,,]Q

A<'58':23/'=58'H/012?/'=5'912C5<'F202'@0aH9:/3'=5'#5='6/0?a?9853!&'D6!@L'F/0'
373'39C823'5<'9<C8N3EL'82'%T"o%A&'-_...h-*+,,,'53'82'05H505<:92':/<378?2=2Q

&/1/'53?a<=20'=5'85<C72j5'=5:8202?9M/'=5'2::53/'2'42353'=5'=2?/3'0582:9/<2853!'L'
35'?/1;':/1/'05H505<:92'82'%T"o%A&'`,\_h-*+,,]L'82':728'2=/F?2':/1/'53?a<=20'
28'W5<C72j5'=5':/<378?2'53?07:?702=/3!('DTfWL'F/0'373'39C823'5<'9<C8N3EQ

6202'58'73/'=58'R/012?/'=5'$02<3H/012:9;<'X<9:/=5'=5']h49?!)'DX$Rh]L'F/0'373'
39C823'5<'9<C8N3EL'35':/<378?;'58'53?a<=20'9<?50<2:9/<28'%T"o%A&'-,b.b'i75'=5H9h
<5'58'&/<j7<?/'=5'&202:?5053'X<9M50328"*'DX&TL'F/0'373'39C823'5<'9<C8N3E':/1/'
7<'393?512'=5':/=9H9:2:9;<'=5':202:?5053L'195<?023'i75'F202'82'53F5:9H9:2:9;<'=58'
393?512'S/0209/'=5'+.'S/023'35'7?989K2'58'53?a<=20'9<?50<2:9/<28'=5'</?2:9;<'=5'
?951F/'%T"']b,-Q'

$2149N<'35'S2'?/12=/':/1/'05H505<:92'8/3'1/=58/3'7?989K2=/3'/'=53200/882=/3'
F/0'58'&/<3/0:9/'p/08='p9=5'p54'Dp)&E':/1/'58'P20:/'=5'>53:09F:9;<'=5'
#5:703/3"!'D#>RL'F/3'373'39C823'5<'9<C8N3E'F202'82'05F0535<?2:9;<'=5'82'9<H/012h
:9;<'5<'82'c54L'4232=/'5<'15?2=2?/3k'58'W5<C72j5'=5'P20:23'AY?5<39485'DePWL'
F/0'373'39C823'5<' 9<C8N3E'F202'2812:5<20'=2?/3'=5' H/012'85C9485k'58'M/:2478209/'
F202'&2?a8/C/'=5'>2?/3""'D>&($L'F/0'373'39C823'5<'9<C8N3EL'58':728'H2:989?2'82'9<?5h
0/F5024989=2='5<?05'8/3':2?a8/C/3"#'=5'=2?/3'F7489:2=/3'5<'82'c54L'G'58'H/012?/'=5'
@0aH9:/3'U5:?/092853'#5=915<39/<24853"$'DTU@L'F/0'373'39C823'5<'9<C8N3EQ

!;##$%#&'#B)10.+)#,-#50.4-'#)15-'+.,)#.#/.#()071-%56'#%5'#ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͘�^ŽƉŽƌƚĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͕�Ăů�ŝŐƵĂů��
ƋƵĞ�Ğů�'/&�Ǉ�ŶŽ�ƐŽƉŽƌƚĂ�ĂŶŝŵĂĐŝŽŶĞƐ͘

!<���Ɛ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĂůŵĂĐĞŶĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞůůĂ͘
!=���ů�^Y>�ĞƐ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘
!>� �Ɛ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞ�ĐŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ͘ �WŽƌ�ƐƵƐ�

ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĞƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�Ǉ�ƉĄŐŝŶĂƐ�
ǁĞď͘�

"?� �ŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͕�ĞƐ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌ@
ƐŝſŶ�ƐŝŶ�ƉĠƌĚŝĚĂ͕�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ůŽƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ůĞŶŐƵĂũĞƐ�ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ͘�

"!� �Ɛ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞů��ŽŶƐŽƌĐŝŽ�tŽƌůĚ�tŝĚĞ�tĞď�;tϯ�Ϳ͕�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂůŵĂĐĞŶĂƌ�ĚĂƚŽƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�
ůĞŐŝďůĞ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ǁĞď͘�

""� �Ɛ�ƵŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƐŽƌĐŝŽ�tŽƌůĚ�tŝĚĞ�tĞď�;tϯ�Ϳ�Ǉ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂ@
ďŝůŝĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ĐĂƚĄůŽŐŽƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�tĞď͘�

"8� �ŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ďĂũŽ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĂďŝĞƌƚŽ͘
"9� �Ɛ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŐƌĄĮĐŽƐ�ǀĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ͘�



!"#$%&'()*+,-.

H

+*$$#2%'GLFP

$97C>?89O'<>7>N6B>O

GLFPLG' /9A;>N79'&A;>N89

A3'2i758'i75'F0/175M5'58'2::53/'2'82'9<H/012:9;<L'82':/824/02:9;<'G'82'F20?9:9F2h
:9;<'=5'82':97=2=2<J2L':/<?0947G5<=/*

x�('15j/020'82'C53?9;<'FI489:2L'

x�('82'?02<3F205<:92'G'

x�(8'9<:0515<?/'=5'82':/<H92<K2'=5'82'3/:95=2='5<'82'(=19<93?02:9;<'6I489:2Q

'l &/1/' 8/' =53:0945' 58' P51/02<=/' 3/405' $02<3F205<:92' G' @/4950</'
(4950?/'F0/178C2=/'F/0'58'60539=5<?5'=5'AAXXL'[202:q'"4212L'58'+-'
=5'5<50/'=5'+,,`L'8/3'F982053'=58'C/4950</'24950?/'3/<'8/3'39C795<?53*

x�$02<3F205<:92*'F0/F/0:9/<2<=/'9<H/012:9/<53'3/405'58'73/'=5'8/3'05:703/3'
=58'A3?2=/L'2=51a3'=5'373'F82<53'=5'2::9;<Q'

x�&/824/02:9;<*'9<:5<?9M2<=/'2'8/3':97=2=2</3'F202'i75'://F505<'5<'8/C020'
58':05:9195<?/'=58'35:?/0'FI489:/'G'58'F09M2=/Q

x� 620?9:9F2:9;<*'F0/1/M95<=/'82'9<</M2:9;<'15=92<?5'823'9=523'=5'8/3'F0/F9/3'
:97=2=2</3L'/?/0Ca<=/85' 58'=505:S/'i75':/1/' 3/4502</3'=58'F2J3' ?95<5<'
F202'/F9<20'3/405'82'5824/02:9;<'=5'F/8J?9:23'FI489:23L':/<M90?9N<=/35'53?/3'
=5'/4350M2=/053'2'F0/?2C/<93?23'=58'=53200/88/'=58'A3?2=/Q

GLFPLE' ,689O'6A;>N89O

A8'12<728'=5'8/3'=2?/3'24950?/3'=5'82'R7<=2:9;<'=5'&/</:9195<?/'(4950?/'=5h
H9<5*'

mW/3'=2?/3'24950?/3'3/<'=2?/3'i75'F75=5<'350'7?989K2=/3L'057?989K2=/3'G'05=93?09h
479=/3'8940515<?5'F/0':728i7950'F503/<2L'G'i75'35'5<:75<?02<'37j5?/3L':72<=/'
1a3L'28'05i7509195<?/'=5'2?0947:9;<'G'=5':/1F20?9035'=5' 82'19312'12<502'5<'
i75'2F205:5<nQ

A8' ?N019</' 24950?/L' 35' =5H9<5' :/1/'7<' mH/012?/' :7G2' 53F5:9H9:2:9;<' 53?N' =93h
F/<9485'FI489:215<?5'G'=5'12<502'C02?79?2L'2=51a3L'F202'37'73/'</'35'=545<'
91F/<50'053?09::9/<53'=5'?9F/'1/<5?209/'7'/?023nQ



!"#$%&'()*+,-.

Q

>5'1/=/L'i75'58'=2?/'24950?/'F202'8/C020'350'057?989K2=/'</'=545'?5<50'8919?2:9/h
<53'=5'89:5<:92L'=505:S/3'=5'27?/0'/'F2?5<?53"%L'2=51a3'=5'i75'</'S2G2'<9<C7<2'
M2092485'i75' 8919?5' 37'2::53/Q'T95<=/'23JL' 373' :202:?50J3?9:23'F09<:9F2853' 3/<' 82'
=93F/<94989=2=L'58'2::53/L'82'057?989K2:9;<L'82'05=93?0947:9;<'G'82'2735<:92'=5'053h
?09::9;<'?5:</8;C9:2Q'

A3'23J':/1/'82'2F50?702'=5'8/3'=2?/3'FI489:/3'C5<502'8/3'39C795<?53'45<5H9:9/3*

x� %<:0515<?2'82'?02<3F205<:92Q

x�P5j/02'82':05=94989=2='=5'823'9<3?9?7:9/<53'FI489:23Q

x�@5<502'12G/0'05<=9:9;<'=5':75<?23'D2::/7<?24989?GE'=5'82'C53?9;<'FI489:2Q

x�(715<?2'82':289=2='5'9<?5C09=2='=5'8/3'=2?/3'=58'@/4950</Q

x�(715<?2'82'F0/=7:?9M9=2='=5'8/3'350M9=/053'FI489:/3Q

x� 65019?5'2' 8/3'053F/<324853'F/8J?9:/3'53?20'1a3'M9<:782=/3'G':50:2</3'2' 823'
F05/:7F2:9/<53'5'9<?505353'=5'373':97=2=2</3Q'

x� R/15<?2'82'F20?9:9F2:9;<'2:?9M2'=5'8/3':97=2=2</3Q

x�&052'<75M/3'51F85/3'5<'58'35:?/0'=5'?5:</8/CJ23Q

x�(715<?2'82'5H9:95<:92'5<'82'4I3i75=2'=5'9<H/012:9;<Q

6/0'?2<?/L'</'3/8/'58'@/4950</'53'i795<'/4?95<5'45<5H9:9/3'C02:923'2'82'2F50?702'
=5' 373'=2?/3L' 39</'i75' ?2149N<' 8/3':97=2=2</3L'15=92<?5' 82'C02<':2<?9=2='=5'
2F89:2:9/<53'G' 350M9:9/3'i75'F75=5<' 82<K2035'G'i75'15j/02<' 82':289=2='=5'M9=2'
=5'8/3'1931/3L'23J':/1/'?2149N<'5Y93?5'58'45<5H9:9/'F202'823'51F05323L'823':72853'
F75=5<'?02<3H/0120'?28'9<H/012:9;<L'5<'45<5H9:9/3'=5'M28/0'5:/<;19:/L'2715<h
?2<=/'373'<9M5853'=5':/1F5?9?9M9=2='5<'58'150:2=/Q

T9<' 51420C/L' 8/3'=2?/3' 894502=/3'=545<' :71F890' :/<' 823' 85G53'=5'F09M2:9=2=' G'
F0/?5::9;<'=5'823'F503/<23L'8/'i75'</3'=2':/1/':82M5'i75'8/3'=2?/3'24950?/3'</'
F75=5<'350'9<H/012:9;<'3/405'9<=9M9=7/3'53F5:JH9:/3Q

":� ��Ɛ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�Ăů�ĐƌĞĂĚŽƌ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶǀĞŶƚŽ�Ž�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂůŐŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ăů�ƟƚƵůĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƚĞŶƚĞ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ƐƵ�ƵƐŽ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ͘��





R

3.4512*+/00

' -*S&%.&1#*%.!',*'-&'#%"!)1&$#2%

+*$$#2%'ELFG

)>O?97O6AB>O'T>'B6';7M9N:6C;U7

D2E'>545'5Y93?90'58'&/19?N'(=19<93?02=/0'=5'8/3'P5=9/3'p54'D&(PpA[EL'
F202'=20':71F89195<?/'2'823'5Y9C5<:923'=5'82'!"#$%&'(+'3/405'82':052h
:9;<' G' 2=19<93?02:9;<' =5' F/0?2853' c54' =58' @/4950</'>/19<9:2</L' 5<'
:2=2'7<2'=5'823'9<9:92?9M23'=5'=2?/3'24950?/3'=5'8/3'/0C2<931/3'C7450<2h
15<?2853L'23J':/1/'?2149N<'5<'58'F/0?28'cccQ=2?/3QC/4Q=/Q

D4E' A8'&(PpA[L' 5<?05' 373' /?023' H7<:9/<53L' 350a' 053F/<32485' =58' F0/:53/'
=5'2F50?702'=5'8/3'=2?/3'=58'/0C2<931/'G'=5':2=2'7<2'=5'823'/489C2:9/<53'
:9?2=23'5<'82'39C795<?5'=905:?09KQ

D:E''A8'&(PpA['=545'53?20':/<H/012=/'1J<91215<?5'F/0'8/3'053F/<324853L'
G'2'i795<'53?/3'=539C<5<L'=5'823'a0523'893?2=23'2':/<?9<72:9;<*

D9E "H9:9<2'=5'(::53/'2'82'%<H/012:9;<'D"(%EL'82':728'350J2'58'a052'053F/<h
32485'=58'85M2<?2195<?/'=5'82'9<H/012:9;<'G'=58'2<a89393'=5'82'19312L'
23J':/1/'=5'82'F09/09K2:9;<'=5'82'9<H/012:9;<'057?989K2485Q

D99E $5:</8/CJ23'=5' 82'%<H/012:9;<'G'&/17<9:2:9;<'D$%&EL'F202'=20'235h
3/0J2'?N:<9:2'28':/19?N'5<':72<?/'2'8/3'=9H505<?53'393?5123'=5'9<H/012h
:9;<'G'4235'=5'=2?/3Q

D999E W5C28L'F202'=20'2353/0J2'5<'12?5092'85C28'28':/19?N'3/405'823'85G53L'</0hW5C28L'F202'=20'2353/0J2'5<'12?5092'85C28'28':/19?N'3/405'823'85G53L'</0hW5C28L'F202'=20'2353/0J2'5<'12?5092'85C28'28':/19?N'3/405'823'85G53L'</0
123L'F/8J?9:23'/'05C8215<?/3'=5':2=2'7<2'=5'82'9<H/012:9;<'2'F7489:20Q



!"#$%&'()*+,-.

V

D9ME'&/17<9:2:9/<53L'F05<32'/'0582:9/<53'FI489:23L':/1/'2353/0'?N:<9:/'G'
F202'12<?5<50' 82':/S505<:92'5<?05' 82' 9<H/012:9;<'057?989K2485'F7489h
:2=2'F/0'58'/0C2<931/'G'58':/<?5<9=/'/'8J<52':/17<9:2:9/<28'=5'373'
=93?9<?/3'15=9/3'c54Q

DME'&728i7950'/?02'a052'i75'=539C<5'82'1aY912'27?/09=2='=58'/0C2<931/Q

D=E' A8'&(PpA['53'58'053F/<32485'=5'i75'8/3'=2?/3'=58'/0C2<931/'53?N<'F7h
489:2=/3'5<'58'F/0?28'c54+b''cccQ=2?/3QC/4Q=/':/<'82'F509/=9:9=2='53?2485h
:9=2L'23J':/1/'5<':728i7950'/?0/'15=9/'c54'i75'58'/0C2<931/'7?989:5'F202'
82'F7489:2:9;<'=5'37'9<H/012:9;<'057?989K2485Q

+*$$#2%'ELFE

+>B>CC;U7'T>'B6';7M9N:6C;U7

D2E' &/1/'H/012'=5'M289=20'58'9<?50N3'FI489:/'3/405'82'9<H/012:9;<'i75'C5<5h
02<' 8/3'/0C2<931/3'C7450<215<?2853L' 53?/3'=545<' 05289K20'7<2':/<378?2'
FI489:2L'=5'2:750=/'2'82'05C782:9;<'53?9F782=2'F/0'82'>%@A%@Q

D4E' X<2'M5K'=5?5019<2=2'82'9<H/012:9;<'2F?2'F202'82'057?989K2:9;<L'5<?/<:53'
=545'F7489:2035' 8/3'=/:715<?/3'F091209/3+\'=5'=9:S23' 9<H/012:9/<53L'2'
H9<'=5'12<?5<50'82'9<?5C09=2='=5'8/'i75'35'i79505'1/3?020Q

D:E' W/3'=/:715<?/3'F091209/3'=545<'?5<50'23/:92=2'9<H/012:9;<'53?07:?702h
=2+]L'=5'1/=/'i75'58'737209/'F75=2'/0=5<20'/'?02?20'8/3'=2?/3':/<'H2:989h
=2='F202'8/C020'82'?02<3H/012:9;<'=5'8/3'1931/3'G':/<M50?908/3'5<'9<H/0h
12:9;<'I?98Q

D=E' >545'9<=9:2035'82'I8?912'H5:S2'=5'2:?7289K2:9;<'=5':2=2'9<H/012:9;<'057h
?989K2485Q

D5E' !/'=545'3585::9/<2035'9<H/012:9;<'i75'F75=2'2?5<?20':/<?02'823'53?02?5h
C923'=5'<5C/:9/'G':/1F5?9?9M9=2='=58'/0C2<931/'C7450<215<?28Q

DHE' !/'=545'3585::9/<2035'9<H/012:9;<'i75'F75=2'2H5:?20'0582:9/<53':/<'/0C2h
<931/3'<2:9/<2853'<9'9<?50<2:9/<2853Q

";���Ɛ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�Ăů�ƵƐƵĂƌŝŽ͘
"<��,ĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�Ž�ůŝďĞƌĂĚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ĨƵĞŶƚĞ�ŽƌŝŐĞŶ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƐƵ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ĂƵƚĞŶƟĐŝĚĂĚ͘

"=��,ĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ĚĂƚŽƐ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĨĄĐŝů�ĐŽŶƐƵŵŽ͘



!"#$%&'()*+,-.

W

DCE' !/'=545' 3585::9/<2035' 9<H/012:9;<'i75'F/<C2'5<' 0953C/' 82' 35C709=2='5'
9<?5C09=2='=5'F503/<23'<2?702853Q

DSE' !/'=545'3585::9/<2035'9<H/012:9;<'i75'M9/85'8/3'=505:S/3'=5'F0/F95=2='
9<=73?0928'<9'=5'F0/F95=2='9<?585:?728Q

D9E' !/' =545' 3585::9/<2035' 9<H/012:9;<' 3/405' 9<M53?9C2:9/<53' =5' =589?/3' 5<'
F0/:53/L'23J':/1/'<9<CI<'?9F/'=5'12?50928':/<39=502=/':/1/':8239H9:2=/'
F/0'58'/0C2<931/'C7450<215<?28Q

ELFELG' #7M9N:6C;U7'N>B>J678>

D2E' >545'F7489:2035'G'S2:50'057?989K2485'?/=2'9<H/012:9;<'05H509=2'28'H7<:9/h
<2195<?/'=58'/0C2<931/'C7450<215<?28L'23J':/1/':728i7950'2:?/'/'2:?9h
M9=2='i75'5j5:7?5'58'1931/L'F202'=20':71F89195<?/'2'823'5Y9C5<:923'=5'82'
W5G'+,,h,.'3/405'W9405'(::53/'2'82'%<H/012:9;<'6I489:2Q

D9E' W2'9<H/012:9;<'i75'=545'3585::9/<2035'F202'S2:5082'057?989K2485'35CI<'
82'85G'53'82'39C795<?5*

x� 60537F753?/3L':a8:78/3'=5'05:703/3'G'C23?/3'2F0/42=/3L'F0535<?2<=/'
37'5M/87:9;<'G'53?2=/'=5'5j5:7:9;<Q

x� 60/C02123'G'F0/G5:?/3L'373'F0537F753?/3L'F82K/3L'5j5:7:9;<'G'37F50h
M939;<Q

x� W8212=/'2'89:9?2:9/<53L':/<:703/3L':/1F023L'C23?/3'G'05378?2=/3Q

x� W93?2=/3'=5'H7<:9/<209/3L'85C9382=/053L'12C93?02=/3L'51F852=/3L':2h
?5C/0J23L'H7<:9/<53'G'0517<502:9/<53L'G'82'=5:8202:9;<'j702=2'F2?09h
1/<928':72<=/'37'F0535<?2:9;<':/0053F/<=2'F/0'85GQ

x� W93?2=/'=5'45<5H9:9209/3'=5'F0/C02123'2393?5<:92853L'37439=9/3L'45h
:23L'j74982:9/<53L'F5<39/<53'G'05?90/3Q

x� A3?2=/'=5':75<?23'=5'82'=57=2'FI489:2L'373'M5<:9195<?/3'G'F2C/3Q

x� W5G53L'=5:05?/3L'053/87:9/<53L'=93F/39:9/<53L'120:/3'05C782?/09/3'G'
:728i7950'/?0/'?9F/'=5'</012?9M2

x� Z<=9:53L'53?2=J3?9:23'G'M28/053'/H9:92853Q

x� P20:/3'05C782?/09/3'85C2853'G':/<?02:?72853'F202'82'F053?2:9;<'=5'8/3'
350M9:9/3'FI489:/3L':/<=9:9/<53L'<5C/:92:9/<53L':72=0/3'?209H209/3L'
:/<?0/853'G'32<:9/<53Q



!"#$%&'()*+,-.

GF

x� $/=2'/?02'9<H/012:9;<':7G2'=93F/<94989=2='28'FI489:/'352'=93F753?2'
5<'85G53'53F5:92853Q

D99E'A<'2=9:9;<L'?2149N<'=545'3585::9/<2035'F202'S2:50'057?989K2485'823'9<h
H/012:9/<53'9<=9:2=23'5<'58'>5:05?/'!/Q'-),h,_'i75'2F07542'58'05C82h
15<?/'=5'82'W5G'@5<5028'=5'W9405'(::53/'2'82'%<H/012:9;<'6I489:2*

x� A3?07:?7023L' 9<?5C02<?53L' </012?9M23' =5' H7<:9/<2195<?/L' F0/G5:h
?/3L'9<H/0153'=5'C53?9;<L'42353'=5'=2?/3Q

x� &5<?0/'=5'9<?50:2149/'G'2?5<:9;<'28':895<?5'/'737209/*'&/<378?23L'
i75j23'G'37C505<:923Q

x� $0a19?53'/'?02<32::9/<53'4982?502853Q

x� 60/G5:?/3'=5'05C782:9/<53'i75'F05?5<=2'2=/F?20'58'/0C2<931/L'15h
=92<?5' 05C8215<?/' /' 2:?/3' =5' :20a:?50' C5<5028L' 0582:9/<2=23' :/<'
05i7939?/3'/'H/01289=2=53'i75'09C5<' 823'0582:9/<53'5<?05' 8/3'F20?9h
:782053'G'82'2=19<93?02:9;<'/'i75'35'5Y9C5<'2'823'F503/<23'F202'58'
5j50:9:9/'=5'373'=505:S/3'G'2:?9M9=2=53Q

x� 60/G5:?/3'=5'05C8215<?2:9;<L'=5'05C782:9;<'=5'350M9:9/3L'=5'2:?/3'G'
:/17<9:2:9/<53'=5'M28/0'C5<5028L'i75'=5?5019<5<'=5'28C7<2'12<5h
02'82'H/012'=5'F0/?5::9;<'=5'8/3'350M9:9/3'G'58'2::53/'=5'823'F503/<23'
28'/0C2<931/Q

ELFELE' )>O8N;CC;U7'>7'B6'?XAB;C6C;U7'T>'B6';7M9N:6C;U7

D2E' !/'=545'F7489:2035'<9<C7<2'9<H/012:9;<'=5'823':9?2=23'5<'82'W5G'+,,h,.'
:/1/'3/<'823'39C795<?53*

x� %<H/012:9;<'M9<:782=2':/<'82'=5H5<32'/'82'35C709=2='=58'A3?2=/L'i75'
S749502' 39=/' :8239H9:2=2' :/1/'m05350M2=2n'F/0' 85G'/'F/0'=5:05?/'=58'
6/=50'Aj5:7?9M/L'/':72<=/'F75=2'2H5:?20'823'0582:9/<53'9<?50<2:9/<2853'
=58'F2J3Q

x� &72<=/'82'5<?05C2'5Y?51F/0a<52'=5'82'9<H/012:9;<'F75=2'2H5:?20'58'
NY9?/'=5'7<2'15=9=2'=5':20a:?50'FI489:/Q

x� &72<=/'35'?02?5'=5'9<H/012:9;<'i75'F7=9502'2H5:?20'58'H7<:9/<2195<h
?/'=58'393?512'42<:209/'/'H9<2<:950/Q

x� &72<=/'82'5<?05C2'=5'=9:S2'9<H/012:9;<'F75=2':/1F0/15?50'82'53?02h
?5C92'F0/:5328'F05F202=2'F/0' 82'2=19<93?02:9;<'5<'58' ?0a19?5'=5'7<2'
:2732' j7=9:928'/'58'=5450'=5' 39C98/'i75'=545'C720=20'58'24/C2=/'/'58'



!"#$%&'()*+,-.

GG

H7<:9/<209/' i75' 5j50K2' 82' 05F0535<?2:9;<' =58' A3?2=/' 053F5:?/' =5' 8/3'
9<?505353'=5'37'05F0535<?2:9;<Q

x� %<H/012:9;<':8239H9:2=2'm35:05?2n'5<'053C720=/'=5'53?02?5C923'G'F0/G5:?/3'
:95<?JH9:/3L'?5:</8;C9:/3L'=5':/17<9:2:9/<53L'9<=73?092853L':/150:92853'
/'H9<2<:950/3'G':7G2'05M582:9;<'F75=2'F50j7=9:20'58'9<?50N3'<2:9/<28Q

x� %<H/012:9;<':7G2'=9H739;<'F7=9502'F50j7=9:20'53?02?5C92'=58'A3?2=/'5<'
F0/:5=9195<?/3'=5'9<M53?9C2:9;<'2=19<93?02?9M2Q

x� &72<=/'35'?02?5'=5'9<H/012:9/<53':7G/':/</:9195<?/'F75=2'8539/<20'
58'F09<:9F9/'=5' 9C728=2='5<?05' 8/3'/H505<?53L'/' 9<H/012:9;<'=5H9<9=2'
5<'8/3'F895C/3'=5':/<=9:9/<53':/1/'=5'2::53/':/<H9=5<:928L'5<'8/3'?N0h
19</3'=5' 82' 85C9382:9;<'<2:9/<28' 3/405':/<?02?2:9;<'2=19<93?02?9M2'G'
=93F/39:9/<53':/1F8515<?20923Q

x� &72<=/' 35' ?02?5' =5' 9<H/012:9/<53' 05H509=23' 2' :/<35j/3L' 05:/15<=2h
:9/<53'7'/F9<9/<53'F0/=7:9=23':/1/'F20?5'=58'F0/:53/'=5894502?9M/'G'
:/<378?9M/'F05M9/'2'82'?/12'=5'7<2'=5:939;<'=5'C/4950</Q'X<2'M5K'i75'
82'=5:939;<'C7450<215<?28'S2'39=/'?/12=2L'53?2'5Y:5F:9;<'53F5:JH9:2'
:532'39'82'2=19<93?02:9;<'/F?2'F/0'S2:50'05H505<:92L'5<'H/012'5YF0532L'2'
=9:S/3':/<35j/3L'05:/15<=2:9/<53'7'/F9<9/<53Q

x� &72<=/'35'?02?5'=5'35:05?/3':/150:92853L'9<=73?092853L':95<?JH9:/3'/'?N:h
<9:/3L'F0/F95=2='=5'F20?9:782053'/'=58'A3?2=/L'/' 9<H/012:9;<' 9<=73h
?0928L' :/150:928' 05350M2=2'/' :/<H9=5<:928'=5' ?50:50/3'i75' 82' 2=19<93h
?02:9;<'S2G2'05:949=/'5<'02K;<'=5'7<'?0a19?5'/'C53?9;<' 9<3?2=2'F202'
/4?5<50'28CI<'F50193/L'27?/09K2:9;<'/':728i7950'/?0/' ?0a19?5'G'S2G2'
39=/'5<?05C2=2':/<'535'I<9:/'H9<L':7G2'05M582:9;<'F75=2':27320'F50j79h
:9/3'5:/<;19:/3Q

x� %<H/012:9;<'3/405'82':728'</'35'F75=2'M78<5020'58'35:05?/'91F753?/'F/0'
85G53'/'=5:939/<53'j7=9:92853'/'2=19<93?02?9M23'5<':23/3'F20?9:782053Q

x� %<H/012:9;<':7G2'=9M78C2:9;<'F75=2'=2O20'/'2H5:?20'58'=505:S/'2' 82'
9<?919=2='=5'823'F503/<23'/'F/<50'5<'0953C/'37'M9=2'/'37'35C709=2=Q

x� %<H/012:9;<':7G2'F7489:2:9;<'F739502'5<'0953C/'82'3287='G'82'35C709=2='
FI489:2L'58'15=9/'21495<?5'G'58'9<?50N3'FI489:/'5<'C5<5028Q

x� &72<=/'35'?02?5'=5'=2?/3'F503/<2853':7G2'F7489:2:9;<'F7=9502'39C<9H9h
:20'7<2'9<M239;<'=5'82'F09M2:9=2='F503/<28Q

x� &72<=/'58'2::53/'2'82'9<H/012:9;<'3/89:9?2=2'F75=2'2H5:?20'58'=505:S/'
2'82'F0/F95=2='9<?585:?728L'5<'53F5:928'=505:S/3'=5'27?/0'=5'7<':97=2h
=2</Q



!"#$%&'()*+,-.

GE

+*$$#2%'ELFP'

,689O'?>NO976B>O

D2E' A8'F/0?28'c54'cccQ=2?/3QC/4Q=/'G'823'9<9:92?9M23'=5'/0C2<931/3'C7h
450<215<?2853'3/405'15=9/3'c54'F202' 82'F7489:2:9;<'=5' 9<H/012h
:9;<'057?989K2485L'=545<'235C7020'i75'</'35'F7489i75'<9<CI<'=2?/'
=5'82'M9=2'F09M2=2'=5'28C7<2'F503/<2'<2?7028Q

D4E' W/3'=2?/3' 2'F7489:20'=545<'=5' 05M932035' G' 2<289K2035' 8/' 37H9:95<?5'
F202'C202<?9K20'i75'</'35'8/C05'23/:9208/3'2'F503/<23'G'/4?5<50'9<h
H/012:9;<'F503/<28Q

D:E' >545' ?5<5035'53F5:928'2?5<:9;<'G'2:2?2035'2' 82'&/<3?9?7:9;<'=5' 82'
#5FI489:2'>/19<9:2<2L'82':728'35O282'23F5:?/3'=5'82'F0/?5::9;<'=5'
=2?/3'=5':20a:?50'F503/<28'5<'37'20?J:78/'..'3/405'58'=505:S/'2'82'
9<?919=2='G'58'S/</0'F503/<28Q

D=E' $2149N<'=545'35C79035' 82'=905:?09K'.Q,+QjQ99'=5' 82'!"#$%&'(+L' 82'
:728'5YF0532'i75'm</'=545'=9H7<=9035L'=93?094790'/':/150:9289K2035'
8/3'=2?/3'F503/<2853':/<?5<9=/3'5<'8/3'393?5123'=5'9<H/012:9;<'i75'
/F502<'5<'58'F/0?28L'328M/'i75L'F/0'F05M92'3/89:9?7=L'35'S2G2'15=92=/'
58':/<35<?9195<?/'5YF053/L'F/0'53:09?/'/'F/0'7<'15=9/'=5'27?5<?9:2h
:9;<'3919820nQ

+*$$#2%'ELFH"

!NT>76:;>789'T>'B6';7M9N:6C;U7'N>X8;B;Y6AB>

D2E'&2=2'=2?/'=545'2C07F2035'5<'7<':/<j7<?/'=5'=2?/3'0582:9/<2=/'28'
:/<?5Y?/'=58'1931/Q

D4E' &2=2':/<j7<?/'=5'=2?/3'=545':/<?5<50'373'15?2=2?/3':/1/'35'53F5h
:9H9:2'5<'82'35::9;<'.Q,.Q:Q

D:E'W/3':/<j7<?/3'=5'=2?/3'=545<'=93F/<50'=5'7<'%=5<?9H9:2=/0'X<9H/0h
15'=5'#5:703/3+`'DX#%L'F/0'373'39C823'5<'9<C8N3EQ

">��Ɛ�ƵŶĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĞǆĂĐƚĂ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵďŝĐĂƌ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ž�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽƐ͘



!"#$%&'()*+,-.

GP

D=E' W2'53?07:?702'=5'823'X#%'=545':/<?5<50'8/3'39C795<?53'58515<?/3*

D9E'A8'&672&8.L'58':728'9=5<?9H9:2'58'F0/?/:/8/'=5'2::53/'28'05:703/Q'

D99E'W2'.21+($#.#L'58':728'390M5':/1/'58515<?/'j50a0i79:/'F202'9=5<h
?9H9:20'82'27?/09=2='=5'</14053Q'

D999E'W2'(21.L'5<'=/<=5'35'9=5<?9H9i75'58'05:703/'=5'H/012'/0C2<9K2=2'
G'j50a0i79:215<?5Q'

D9ME'W2'%+"62*1.L'82':728'=545'51F5K20':/<'58':20a:?50'mrnQ'A3?5'?21h
49N<'9=5<?9H9:2'58'05:703/':/<378?2=/L'F50/':/<'7<2'53?07:?702'
</'j50a0i79:2Q'

DME' A8' 9(.,8&"1+L' 82' :728' =545' 51F5K20' :/<' 58' :20a:?50' msnQ' A3?5'
9=5<?9H9:2'7<2'F20?5'/'M93?2'53F5:JH9:2'=58'05:703/':/<378?2=/Q

('1/=/'=5'5j51F8/L'82'39C795<?5'912C5<'F0535<?2':;1/'F/=0J2'53?20'53?07:?702h
=2'7<2'X#%'=5<?0/'=58'F/0?28'c54'=5'cccQ=2?/3QC/4Q=/*





GQ

3.4512*+/000

#,*%.#"#$&$#2%',*'-&'
#%"!)1&$#2%'')*4.#-#Z&5-*

+*$$#2%'PLFG

$68><9N;Y6C;U7'T>'B6';7M9N:6C;U7'N>X8;B;Y6AB>

D2E &2=2'9<H/012:9;<'057?989K2485'=545'0582:9/<2035'2'7<2'/'M20923':2?5h
C/0J23'i75'=5H9<2<'58':/<?5Y?/'=5'82'19312L'823':72853'35'9<=9:2<'2'
:/<?9<72:9;<*

D9E 3$&"%$./ :/ 1&%"+*+,5.L' F202' 0582:9/<20' 9<H/012:9/<53' 3/405' 9<h
M53?9C2:9/<53':95<?JH9:23'G'53?2=J3?9:23'05289K2=23'F/0'8/3'/0C2<93h
1/3'C7450<215<?2853k'23J':/1/'F0/C02123'=5'9<</M2:9;<L'73/L'
2F89:2:9;<'5'91F8515<?2:9;<'=5'?5:</8/CJ23'5<'=93?9<?23'a0523k'
9C72815<?5'393?5123'G'2F89:2:9/<53'i75'F7=9502<'350'=5'73/':/h
1I<'5<?05'9<3?2<:923'C7450<215<?2853Q

D99E ;%+"+85.L'82':728'=545'0582:9/<20'9<H/012:9;<'3/405'?5123'=58'
35:?/0'F091209/),':/1/'82'2:79:78?702L'82'2C09:78?702'G'82'C2<2=5h
0J2L'?2149N<'9<H/012:9;<'0582?9M2'2'82'C53?9;<'42<:2092L':/1F/0h0J2L'?2149N<'9<H/012:9;<'0582?9M2'2'82'C53?9;<'42<:2092L':/1F/0h0J2L'?2149N<'9<H/012:9;<'0582?9M2'2'82'C53?9;<'42<:2092L':/1F/0
?2195<?/'=5'=9M9323L'9<M5039;<'G'5YF/0?2:9;<L'2=51a3'=5'/?023'9<h
H/012:9/<53'=5'0585M2<:92'5:/<;19:2'F202'58'F2J3':/1/'58':9<5L'
58'35:?/0'5<50CN?9:/L'82'9<=73?092'G'58':/150:9/L'58'35:?/0'824/028L'
58'?02<3F/0?5'2N05/'G'58'120J?91/L'G'58'?70931/Q

8?� �,ĂĐĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ Ă ůĂƐ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ ďĄƐŝĐĂƐ ďĂƐĂĚĂƐ ĞŶ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ ŶĂƚƵƌĂůĞƐ ĐŽŵŽ ůĂ ĂŐƌŝ@
ĐƵůƚƵƌĂ͘



!"#$%&'()*+,-.

G[

D999E';#2%.%$)"L'5<'53?2':2?5C/0J2'=545'0582:9/<2035'9<H/012:9;<'5<'
23F5:?/3':78?702853L'F0/C02123'=5F/0?9M/3k'F0/C02123'=5'5=7:2h
:9;<'F0912092L' 35:7<=2092' G' 37F509/0k' =5351F5O/'=5'F82<?5853'
5=7:2?9M/3k'F075423'<2:9/<2853k':2F2:9?2:9;<'F202'1253?0/3k'53h
?7=9/3'5'9<M53?9C2:9/<53'?2<?/'2'<9M58'=5'5=7:2:9;<'4a39:2':/1/'
37F509/0k'F0/C02123'=5'45:23'G'45<5H9:9209/3Q

D9ME';*&%1+(.*L'F202' 0582:9/<20' 9<H/012:9;<'3/405'58'F0/:53/'=5' 823'
585::9/<53L'58'37H02C9/L'585:?/053L'=585C2=/3L'/4350M2=/053'<2:9/h
<2853'5'9<?50<2:9/<2853k'9<H/0153'3/405'F20?9=/3'F/8J?9:/3k'53?2h
=J3?9:23L'9<M53?9C2:9/<53'G'53?7=9/3Q

DME'<&61$)"/'=>*$%.L'82':728'5<C8/42'?/=/'?9F/'=5'9<H/012:9;<'0582h
:9/<2=2':/<'23F5:?/3'=5'82'C53?9;<'=5'8/3'/0C2<931/3'=58'A3?2=/'
>/19<9:2</Q'A8'?9F/'=5'9<H/012:9;<'i75'3/F/0?2'53?2':2?5C/0J2'
M2'=53=5'82'N?9:2'G'82'?02<3F205<:92'=5'8/3'/0C2<931/3L'8/3'350M9h
:9/3'i75'/H05:5<L'82'5j5:7:9;<'F0537F753?2092L'58'12<5j/'=5'F5?9h
:9/<53o3/89:9?7=53L'=5:8202:9/<53' j702=23L' 9<H/0153' H9<2<:950/3'
=5'37j5?/3'/489C2=/3L'/0C2<9C02123L'M2:2<?53L'F0/:53/3'=5'05:87h
?2195<?/L' 9<H/012:9/<53' =5' 237<?/3' 3/405' 82' 35C709=2='<2:9/h
<28L'82'C53?9;<'17<9:9F28L'23J':/1/':728i7950'/?0/'=2?/'23/:92=/'
28'35:?/0'FI489:/Q

DM9E'?&,$6*.%$)"L' 3/405' 9<H/012:9/<53' 0582:9/<2=23' 2' 82' :052:9;<' G'
2F89:2:9;<'=5'823'85G53'=58'F2J3L'F0/:53/3'=5'F20?9:9F2:9;<'=5'82'
:97=2=2<J2k'4235'=5'=2?/3'=5'82'85C9382:9;<L'M93?23'FI489:23'G'/4h
350M2:9/<53Q

DM99E''-&#$+/@8>$&"1&L'F202'0582:9/<20'9<H/012:9;<'3/405'9<M53?9C2h
:9/<53'=58'15=9/'21495<?5'G'8/3'05:703/3'<2?702853L'58'=53200/88/'
=5'53?2' 9<=73?092'G'37':/150:9289K2:9;<'5<'58'F2J3L' 823'F/8J?9:23'
FI489:23'=5?5019<2=23'F202'53?5'35:?/0L'5<?05'/?0/3Q

DM999E''+*51$%./;A1&($+(L' 3/405' 9<H/012:9/<53' 0582:9/<2=23'2' 823'=5:9h
39/<53'FI489:23'=58'@/4950</'>/19<9:2</'3/405'37'393?512'=9h
F8/1a?9:/L'5<120:2=2'5<'23F5:?/3'H9<2<:950/3L'=5'=53200/88/'=58'
F2J3L'5<?05'/?0/3Q

D9YE'B.*2#L' 5<' 53?2' :2?5C/0J2' =545' 0582:9/<2035' 9<H/012:9;<' 3/405'
F0/C02123'=5'2?5<:9;<'=5'5150C5<:92L'35C70/3'=5'3287=L'C53?9;<'
=5'S/3F9?2853'G':/<378?23L'9<H/012:9;<'3/405'58':750F/'1N=9:/'G'
53F5:9289=2=53L'05C8215<?2:9;<'G'05C782:9;<'=5'15=9:215<?/3'G'
H2012:923Q



!"#$%&'()*+,-.

GR

DYE' B+%$&#.#/:/>$&"&61.(L'5<'53?2':2?5C/0J2'=545'0582:9/<2035'9<H/0h
12:9;<'3/405'?/=/3'2i7588/3'05:703/3'i75'F0/M55'58'@/4950</'
2'373':97=2=2</3':/1/'58'2C72L'823'2393?5<:923'3/:92853L'393?5123'
=5':/17<9:2:9;<L':78?702L'20?5L'05:052:9;<'G'=5F/0?5L'2?5<:9;<'
=5'5150C5<:923L'393?512'=5'3287=L'5<50CJ2L'9<H0253?07:?702L'F0/h
?5::9;<'9<?5C028'G'=5'=505:S/3L'F0/?5::9;<'=5'CN<50/L'35C709=2='
<2:9/<28'G'FI489:2L'2::53/'2'823'?5:</8/CJ23'=5'82'9<H/012:9;<'G'
:/17<9:2:9;<L'?02<3F/0?5L'F20?9:9F2:9;<':97=2=2<2L'5<?05'/?0/3Q

DY9E'C(>."$68+L'F202'9<H/012:9/<53'0582:9/<2=23'2'82'F82<9H9:2:9;<'
G'=53200/88/'7042</':/1/'82':/<3?07::9;<'=5'9<H0253?07:?7023'5<'
58'F2J3L'F/8J?9:23'FI489:23'F202'58'15j/02195<?/'G'/0=5<2195<?/'
=58' ?02<3F/0?5L' ?2<?/'58' ?50053?05':/1/'58'2N05/'G'58'120J?91/L'
5<?05'/?0/3Q





GW

3.4512*+/0D

*+.)4$.4)&$#2%',*'-&'
#%"!)1&$#2%')*4.#-#Z&5-*

+*$$#2%'HLFG

"9N:689O

D2E W/3'H/012?/3'2'7?989K2035'=545<'350'=5'53?a<=2053'24950?/3)-L'39<'51h
420C/'F75=5':/1F8515<?2035'82'9<H/012:9;<':/<'53?a<=2053'F09M2?9h
M/3)+'F202'05H/0K20'82'F7489:2:9;<Q

D4E A<'8/3':23/3'i75'5Y93?2<'F20?9:78209=2=53'5<'823'i75'352'<5:53209/'
7?989K20'53?a<=2053'F09M2?9M/3L'53?/'=545'350'j73?9H9:2=/':/<'7<2'</?2'
5YF89:2?9M2'i75'2:/1F2O5'82'9<H/012:9;<L'2=51a3'=5'9<=9:20'58'3/Hh5YF89:2?9M2'i75'2:/1F2O5'82'9<H/012:9;<L'2=51a3'=5'9<=9:20'58'3/Hh5YF89:2?9M2'i75'2:/1F2O5'82'9<H/012:9;<L'2=51a3'=5'9<=9:20'58'3/H
?c205'i75'F5019?2'58'F0/:532195<?/'=58'H/012?/Q

D:E 6202'58'F0/:532195<?/'=5'9<H/012:9;<'057?989K2485'=5'E+F.6/#&/%G*%2H
*+L'8/3'H/012?/3'1J<91/3'05i7509=/3'3/<'8/3'39C795<?53*

�� �A8' H/012?/' =5'U28/053' T5F202=/3' F/0'&/123))' D&TUL' F/0' 373'
39C823'5<'9<C8N3EQ

�� � A8' H/012?/' =5' t/j2' =5' &a8:78/' =5' >/:715<?/' (4950?/).

D">TL'F/0'373'39C823'5<'9<C8N3EQ

8! ,ĂĐĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ Ă ĨŽƌŵĂƚŽƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞŶ ƐƵ ƵƐŽ Ǉ ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ͘
8" ,ĂĐĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ Ă ĨŽƌŵĂƚŽƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞŶ ƐƵ ƵƐŽ ƉĂƌĂ ƐƵ ĐŽŶƐƵůƚĂ͕ ƉĞƌŽ ƐŝŶ ƉĞƌŵŝƐŽƐ ĚĞ ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ͘
88 �Ɛ ƵŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ĚĞ ĂƌĐŚŝǀŽ ĚĞ ĚĂƚŽƐ ƋƵĞ ƐƵ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ ĞƐƚĄ ƐĞƉĂƌĂĚŽ ƉŽƌ ĐŽŵĂƐ͘



!"#$%&'()*+,-.

EF

���(O�IRUPDWR�GH�+RMD�GH�&iOFXOR�"HH9:5'"F5<'ePW)_'DeWTeL'F/0'
373'39C823'5<'9<C8N3EQ

D=E'6202'58'F0/:532195<?/'=5'9<H/012:9;<'057?989K2485'=5'1&A1+L'8/3'H/0h
12?/3'1J<91/3'05i7509=/3'3/<'8/3'39C795<?53*

�� A8'H/012?/'=5'$5Y?/'T91F85)b'D$e$L'F/0'373'39C823'5<'9<C8N3EQ

�� A8'H/012?/'F202'$5Y?/'=5'>/:715<?/'(4950?/)\'D">$L'F/0'373'
39C823'5<'9<C8N3EQ

�� A8'H/012?/'=5'>/:715<?/'"HH9:5'"F5<'ePW)]'D>"&eL'F/0'373'
39C823'5<'9<C8N3EQ

D5E' W23' $8G,&"&6/ ,&+,(G9$%.6' =545<' 350' F0/:532=23' =9C9?2815<?5'15h
=92<?5'7<'T93?512'=5' %<H/012:9;<'@5/C0aH9:2)`' DT%@E'=5' 89:5<:92'
24950?2' :/<' 2::53/' 2' 91aC5<53' =5' H/012?/' ?9F/' 023?50.,' G' =5' ?9F/'
M5:?/0928.-L' 2=51a3'=5' 3/F/0?20' 53?a<=2053' 9<?50/F5024853' :/1/'58'
@PWL' uPWL'pRT.+L'pPT.)' G' 58' &TpL' :/<H/0153' 28' &/<3/0:9/'
@5/53F2:928'(4950?/..'D"@&L'F/0'373'39C823'5<'9<C8N3EQ

D9E' W/3' H/012?/3' =5' 91aC5<53' i75' =545<' 7?989K2035' F202' 82'
F7489:2:9;<'=5'9<H/012:9;<'C5/C0aH9:23'057?989K24853'?95<5<'i75'
3/F/0?20'F53/3'423?2<?53'C02<=53'F202'58'12<5j/'=5'91aC5<53'
32?589?2853._'G'/0?/H/?/3.bQ

89���Ɛ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ�ĂƌĐŚŝǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĂďŝĞƌƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ŚŽũĂƐ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ͘
8:���Ɛ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ�ĂƌĐŚŝǀŽ�ůŝďƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ŚŽũĂƐ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ͘
8;���Ɛ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ƉůĂŶŽ͘
8<���Ɛ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ�ĂƌĐŚŝǀŽ�ůŝďƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ͘
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NO. ABREVIATURAS 
Y ACRÓNIMOS

INGLES ESPAÑOL

1 Bzip2 BSD Zip Zip bajo licencia BSD

2 CAMWEB N/A Comité Administrador de los Medios 
Web

3 CC BY-SA Creative    Commons Attribu-
tion-ShareAlike

Creative  Commons Atribución-Compar-
tirIgual

4 CSV Comma-Separated Values Valores Separados por Coma

5 CSW Catalog Service for the Web Servicio de Catálogo para la Web

6 DCAT Data Catalog Vocabulary Vocabulario para Catálogo de Datos

7 DIGEIG N/A Dirección  General de Ética e Integridad 
Gubernamental

8 DOCX Office Open XML Document Documento Office Open XML

9 ECMA European  Computer Manufactur-
ers Association

Asociación  Europea de Fabricante de 
Equipos

10 ePub Electronic Publication Publicación Electrónica

11 FLAC Free Lossless Audio Codec Códec  libre de compresión de audio sin 
pérdida

12 GML Geographic Markup Language Lenguaje de Marcado Geográfico

13 GNU GNU is Not Unix GNU no es Unix

14 GNU/GPL GNU General Public License Licencia Pública General de GNU

15 Gzip GNU Zip Zip bajo licencia GNU

16 HTML5 Hyper Text Markup Language, 
version 5

Lenguaje de Marcas de Hipertexto, 
versión 5

17 IEC International Electrotechnical 
Commission

Comisión Electrotécnica Internacional

18 ISO International  Organization for 
Standardization

Organización  Internacional de Normal-
ización

19 JPG Joint Photographic Experts Group Grupo  Conjunto de Expertos en Fo-
tografía

20 JSON JavaScript Object Notation Notación de objetos de JavaScript

21 KML Keyhole Markup Language Lenguaje de Marcado Keyhole

22 MrSID Multi-resolution  Seamless Image 
Database

Base de Datos de Imagen con Multi-Res-
olución Constante

23 OAI N/A Oficina de Libre Acceso a la Información

24 ODATA Open Data Protocol Protocolo de Datos Abiertos

25 ODBL Open Database License Licencia de Base de Datos Abierta

26 ODF Open Data Format Formato de Documento Abierto
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27 ODS Open Data Spreadsheet Hojas de Cálculo de Documento Abierto

28 ODT Open Document Text Texto de Documento Abierto

29 OGC Open Geospatial Consortium Consorcio Geoespacial Abierto

30 OPTIC N/A Oficina  Presidencial de Tecnología de la 
Información y Comunicación

31 PDF Portable Document File Formato de Documento Portátil

32 PNG Portable Network Graphics Gráficos de Red Portátiles

33 PPTX Open Office XML Presentation Presentación Open Office XML

34 RDF Resource Description Framework Marco de Descripción de Recursos

35 RSS Really Simple Sindication Sindicación Realmente Simple

36 SIG Geographic Information System Sistema de Información Geográfica

37 SPARQL SPARQL Protocol 
and RDF Query Language

Protocolo  SPARQL y Lenguaje Consulta 
RDF

38 SQL Structure Query Language Lenguaje de Consulta Estructurado

39 SVG Scalable Vector Graphics Gráficos Vectoriales Redimencionables

40 TIC N/A Tecnología  de la Información y comuni-
cación

41 TXT Text File Documento de Texto

42 UCS Universal Character Set Conjunto de Caracteres Universal

43 URI Uniform Resource Identifier Identificador Uniforme de Recursos

44 URL Uniform Resource Locator Localizador de Recurso Uniforme

45 UTF-8 8-bit  Unico de Transformation For-
mat

Formato  de Transformación Unicode de 
8-bit

46 W3C World Wide Web Consortium Consorcio World Wide Web

 47 WebM Web Media Multimedia Web

48 WebP Web Picture Imagen Web

49 WFS Web Feature Services Servicios de Función Web

50 WGS84 World Geodetic System 84 Sistema Geodésico Mundial 84

51 WMS Web Map Service Servicios de Mapas por la Red

52 XLSX Office Open XML Spreadsheet Hoja de Cálculo Office Open XML

53 XML eXtensible Markup Language Lenguaje de Marcas Extensible

54 ZIP Zipper Su traducción literal sería “Cremallera”, 
aduciendo a su función de comprimir.
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NO. ORGANISMO CATEGORÍA SUB-CATEGORÍA PALABRA CLAVE

1 Acuario Nacional Sociedad y Bienestar Parque Acuario

2 Administración General del 
Parque Nacional Mirador Norte

Sociedad y Bienestar Parque Mirador

3 Administradora de Riesgos de Sa-
lud de las Fuerzas Armadas

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Salud

4 Administradora de Riesgos de Sa-
lud SEMMA

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Salud

5 Administradora de Subsidios So-
ciales

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Subsidios

6 Archivo General de la Nación Educación Cultura Patrimonio Documental

7 Autoridad Metropolitana del 
Transporte de Santiago

Urbanismo Transporte Terrestre Transporte

8 Autoridad Nacional de Asuntos 
Marítimos

Ciencia y Tecnología Investigación Asuntos Marítimos

9 Autoridad Portuaria Dominicana Economía Transporte Marítimo Puertos

10 Banco Agrícola de la República 
Dominicana

Economía Finanzas Agricultura

11 Banco Central de la República 
Dominicana

Economía Finanzas Banco

12 Banco de Reservas de la Repúbli-
ca Dominicana

Economía Finanzas Banco

13 Banco Nacional de Fomento de la 
Vivienda y la Producción

Economía Finanzas Banco

14 Caja de Ahorros para Obreros y 
Monte de Piedad

Economía Finanzas Banco

15 Caja de Pensiones y Jubilaciones 
para Choferes

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Pensiones

16 Cámara de Cuentas Gestión Pública Transparencia Cuentas

17 Cámara de Diputados Legislación Diputados

18 Central de Apoyo Logístico 
PROMESE/CAL

Salud Asistencia Social Farmacia

19 Centro de Capacitación en Política 
y Gestión Fiscal

Educación Formación Gestión Fiscal

20 Centro de Desarrollo y Competitiv-
idad Industrial

Economía Competitividad Industria

21 Centro de Exportación e Inversión 
de la República Dominicana

Economía Industria y Comercio Economía

22 Centro de Operaciones de Emer-
gencias

Sociedad y Bienestar Emergencia Emergencia

23 Comedores Económicos del Es-
tado

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Comedores
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NO. ORGANISMO CATEGORÍA SUB-CATEGORÍA PALABRA CLAVE

1 Acuario Nacional Sociedad y Bienestar Parque Acuario

2 Administración General del 
Parque Nacional Mirador 
Norte

Sociedad y Bienestar Parque Mirador

3 Administradora de Riesgos de 
Salud de las Fuerzas Armadas

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Salud

4 Administradora de Riesgos de 
Salud SEMMA

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Salud

5 Administradora de Subsidios 
Sociales

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Subsidios

6 Archivo General de la Nación Educación Cultura Patrimonio Docu-
mental

7 Autoridad Metropolitana del 
Transporte de Santiago

Urbanismo Transporte Ter-
restre

Transporte

8 Autoridad Nacional de Asun-
tos Marítimos

Ciencia y Tecnología Investigación Asuntos Marítimos

9 Autoridad Portuaria Domin-
icana

Economía Transporte Marí-
timo

Puertos

10 Banco Agrícola de la Repúbli-
ca Dominicana

Economía Finanzas Agricultura

11 Banco Central de la República 
Dominicana

Economía Finanzas Banco

12 Banco de Reservas de la 
República Dominicana

Economía Finanzas Banco

13 Banco Nacional de Fomento 
de la Vivienda y la Producción

Economía Finanzas Banco

14 Caja de Ahorros para Obreros 
y Monte de Piedad

Economía Finanzas Banco

15 Caja de Pensiones y Jubila-
ciones para Choferes

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Pensiones

16 Cámara de Cuentas Gestión Pública Transparencia Cuentas

17 Cámara de Diputados Legislación Diputados

18 Central de Apoyo Logístico 
PROMESE/CAL

Salud Asistencia Social Farmacia

19 Centro de Capacitación en 
Política y Gestión Fiscal

Educación Formación Gestión Fiscal

20 Centro de Desarrollo y Com-
petitividad Industrial

Economía Competitividad Industria

21 Centro de Exportación e 
Inversión de la República 
Dominicana

Economía Industria y Comer-
cio

Economía
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24 Comisión de Reforma de la 
Empresa Pública

Economía Industria y Comer-
cio

Empresa

25 Comisión Ejecutiva para la 
Reforma del Sector Salud

Salud Protección y Dere-
chos

Reforma

26 Comisión Nacional de Defen-
sa de la Competencia

Economía Competitividad Competitividad

27 Comisión Nacional de Emer-
gencia

Sociedad y Bienestar Emergencia Emergencia

28 Comisión Nacional de Energía Economía Energía Energía

29 Comisión Nacional de Regu-
lación de Prácticas Desleales 
de Comercio y Medidas de 
Salvaguarda

Economía Industria y Comer-
cio

Comercio

30 Comisión Permanente para la 
Reforma y Modernización de 
las Fuerzas Armadas

Gestión Pública Fortalecimiento 
Institucional

31 Comité de Retiro de la Policía 
Nacional

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Pensiones

32 Comité Nacional Contra el 
Lavado de Activos

Sociedad y Bienestar Delito Lavado de Activos

33 Congreso Nacional Legislación Congreso

34 Consejo Asesor del Presiden-
te de la República

Gestión Pública Políticas Públicas Presidencia

35 Consejo Asesor en Materia de 
Lucha Anticorrupción de la 
Presidencia de la República

Gestión Pública Transparencia Anticorrupción

36 Consejo de Administración y 
Regulación de Taxis

Sociedad y Bienestar Transporte Ter-
restre

Taxis

37 Consejo de Coordinación de 
la Zona Especial de Desarrollo 
Fronterizo

Economía Industria y Comer-
cio

Cartografía

38 Consejo de la Medalla Presi-
dencial al Mérito Civil

Sociedad y Bienestar Cultura Mérito Civil

39 Consejo de Ministros Gestión Pública Políticas Públicas Ministerios

40 Consejo de Seguridad y 
Defensa Nacional

Sociedad y Bienestar Seguridad Pública Seguridad

41 Consejo del Poder Judicial Gestión Pública Transparencia Justicia

42 Consejo Dominicano de 
Pesca y Acuicultura

Economía Acuicultura Pesca

43 Consejo Dominicano del Café Economía Agricultura Café

22 Centro de Operaciones de 
Emergencias

Sociedad y Bienestar Emergencia Emergencia

23 Comedores Económicos del 
Estado

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Comedores
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44 Consejo Económico, Social e 
Institucional

Gestión Pública Políticas Públicas Economía

45 Consejo Estatal del Azúcar Economía Agricultura Azúcar

46 Consejo Nacional de Compet-
itividad

Economía Competitividad Competitividad

47 Consejo Nacional de Disca-
pacidad

Sociedad y Bienestar Protección y Dere-
chos

Discapacidad

48 Consejo Nacional de Drogas Sociedad y Bienestar Delito Drogas

49 Consejo Nacional de Es-
tancias Infantiles

Sociedad y Bienestar Protección y Dere-
chos

Estancias Infantiles

50 Consejo Nacional de Fron-
teras

Economía Industria y Comer-
cio

Frontera

51 Consejo Nacional de Inves-
tigaciones Agropecuarias y 
Forestales

Medio Ambiente Investigación Investigación

52 Consejo Nacional de la Defen-
sa Pública

Sociedad y Bienestar Protección y Dere-
chos

Defensa Pública

53 Consejo Nacional de la Mag-
istratura

Gestión Pública Magistratura

54 Consejo Nacional de la Perso-
na Envejeciente

Sociedad y Bienestar Protección y Dere-
chos

Vejez

55 Consejo Nacional de la Segu-
ridad Social

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Seguridad Social

56 Consejo Nacional de la Vivien-
da Económica

Sociedad y Bienestar Infraestructura Vivienda

57 Consejo Nacional de Po-
blación y Familia

Sociedad y Bienestar Protección y Dere-
chos

Familia

58 Consejo Nacional de Produc-
ción Pecuaria

Economía Industria y Comer-
cio

Pesca

59 Consejo Nacional de Pro-
moción y Apoyo a la Micro, 
Pequeña y Mediana Empresa

Economía Industria y Comer-
cio

Empresa

60 Consejo Nacional de Ree-
structuración Industrial

Economía Industria y Comer-
cio

Industria

61 Consejo Nacional de Segu-
ridad

Sociedad y Bienestar Seguridad Pública Seguridad

62 Consejo Nacional de Valores Economía Industria y Comer-
cio

Valores

63 Consejo Nacional de Zonas 
Financieras Internacionales

Política Exterior Finanzas Finanzas

64 Consejo Nacional de Zonas 
Francas de Exportación

Economía Industria y Comer-
cio

Zonas Francas
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65 Consejo Nacional Interin-
stitucional de Reforma y 
Modernización de la Edu-
cación y Formación Técnico 
Profesional

Educación Educación

66 Consejo Nacional para el 
Cambio Climático y Mecanis-
mos de Desarrollo Limpio

Medio Ambiente Meteorología Clima

67 Consejo Nacional para el VIH 
y el SIDA

Salud Protección y Dere-
chos

SIDA

68 Consejo Nacional para la 
Calidad

Economía Competitividad Calidad

69 Consejo Nacional para la 
Niñez y la Adolescencia

Sociedad y Bienestar Niñez

70 Consejo Nacional para la 
Reglamentación y Fomento 
de la Industria Lechera

Economía Ganadería Leche

71 Consejo Nacional para las 
Comunidades Dominicanas 
en el Exterior

Política Exterior Participación 
Ciudadana

Comunidad

72 Consejo para la Seguridad 
Alimentaria

Sociedad y Bienestar Seguridad Pública Comunidad

73 Consultoría Jurídica del Poder 
Ejecutivo

Gestión Pública Protección y Dere-
chos

Jurídica

74 Contraloría General de la 
República

Gestión Pública Transparencia Contraloría

75 Corporación de Acueducto y 
Alcantarillado de la Provincia 
Duarte

Sociedad y Bienestar Agua Acueducto y Alcan-
tarillado

76 Corporación de Acueducto y 
Alcantarillado de La Romana

Sociedad y Bienestar Agua Acueducto y Alcan-
tarillado

77 Corporación de Acueducto y 
Alcantarillado de La Vega

Sociedad y Bienestar Agua Acueducto y Alcan-
tarillado

78 Corporación de Acueducto y 
Alcantarillado de Moca

Sociedad y Bienestar Agua Acueducto y Alcan-
tarillado

79 Corporación de Acueducto y 
Alcantarillado de Monseñor 
Nouel

Sociedad y Bienestar Agua Acueducto y Alcan-
tarillado

80 Corporación de Acueducto y 
Alcantarillado de Puerto Plata

Sociedad y Bienestar Agua Acueducto y Alcan-
tarillado

81 Corporación de Acueducto y 
Alcantarillado de Santiago

Sociedad y Bienestar Agua Acueducto y Alcan-
tarillado

82 Corporación de Acueducto 
y Alcantarillado de Santo 
Domingo

Sociedad y Bienestar Agua Acueducto y Alcan-
tarillado
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83 Corporación de Acueducto y 
Alcantarillado del Municipio 
de Boca Chica

Sociedad y Bienestar Agua Acueducto y Alcan-
tarillado

84 Corporación de Fomento de 
la Industria Hotelera y Desar-
rollo del Turismo

Economía Turismo Turismo

85 Corporación Dominicana de 
Empresas Eléctricas Estatales

Sociedad y Bienestar Energía Electricidad

86 Corporación Dominicana de 
Empresas Estatales

Economía Industria y Comer-
cio

Televisión

87 Corporación Estatal de Radio 
y Televisión

Sociedad y Bienestar TIC Salud

88 Cruz Roja Dominicana Sociedad y Bienestar Seguridad Pública Salud

89 Cuerpo Especializado de 
Seguridad Aeroportuaria

Urbanismo Transporte Aéreo Aeropuerto

90 Cuerpo Especializado de 
Seguridad del Metro de Santo 
Domingo

Urbanismo Transporte Ter-
restre

Metro

91 Cuerpo Especializado de 
Seguridad Fronteriza Terrestre

Sociedad y Bienestar Seguridad Nacional Frontera

92 Cuerpo Especializado de 
Seguridad Portuaria

Urbanismo Transporte Marí-
timo

Puertos

93 Defensor del Pueblo Gestión Pública Transparencia Pueblo

94 Departamento Aeroportuario Urbanismo Infraestructura Aeropuerto

95 Departamento Nacional de 
Investigaciones

Ciencia y Tecnología Investigación Investigación

96 Despacho de la Primera Dama Sociedad y Bienestar Primera Dama Primera Dama

97 Dirección de Fomento y 
Desarrollo de la Artesanía 
Nacional

Sociedad y Bienestar Artesanía

98 Dirección de Información y 
Defensa de los Afiliados

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Seguridad Social

99 Dirección de Información, 
Análisis y Programación Es-
tratégica de la Presidencia

Gestión Pública Políticas Públicas Presidencia

100 Dirección de Inteligencia 
del Estado Mayor Conjunto 
FF. AA.

Gestión Pública Seguridad Nacional Inteligencia

101 Dirección de Reservas de la 
Policía Nacional

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Policía

102 Dirección General de Adua-
nas

Economía Industria y Comer-
cio

Aduanas

103 Dirección General de Alber-
gues y Residencias para la 
Reeducación Ciudadana de 
Niños, Niñas y Adolescentes

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Educación
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104 Dirección General de Análisis 
y Política Fiscal

Gestión Pública Finanzas Economía

105 Dirección General de Bellas 
Artes

Sociedad y Bienestar Cultura Artesanía

106 Dirección General de Bienes 
Nacionales

Urbanismo Infraestructura Bienes

107 Dirección General de Catastro 
Nacional

Urbanismo Infraestructura Catastro

108 Dirección General de Cine Economía Cine Cine

109 Dirección General de Comu-
nicación

Gestión Pública Comunicación Comunicación

110 Dirección General de Comu-
nidad Digna

Sociedad y Bienestar Comunidad Políticas Públicas

111 Dirección General de Contab-
ilidad Gubernamental

Gestión Pública Finanzas Finanzas

112 Dirección General de Con-
trataciones Públicas

Gestión Pública Transparencia Contrataciones

113 Dirección General de Control, 
Mantenimiento y Super-
visión del Sistema de Peajes 
Nacionales

Urbanismo Transporte Ter-
restre

Peajes

114 Dirección General de Coop-
eración Bilateral

Economía Cooperación

115 Dirección General de Coop-
eración Multilateral

Economía Cooperación

116 Dirección General de Crédito 
Público

Economía Políticas Públicas Crédito

117 Dirección General de Desar-
rollo de la Comunidad

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Comunidad

118 Dirección General de Desar-
rollo Económico Social

Economía Políticas Públicas Economía

119 Dirección General de Desar-
rollo Fronterizo

Economía Industria y Comer-
cio

Frontera

120 Dirección General de Edifica-
ciones

Urbanismo Infraestructura Construcción

121 Dirección General de Embel-
lecimiento de Carreteras y 
Avenidas de Circunvalación

Urbanismo Carreteras

122 Dirección General de Escuelas 
Vocacionales de las Fuerzas 
Armadas y la Policía Nacional

Educación Formación Escuelas

123 Dirección General de Estu-
dios, Diseños de Infraestruc-
tura y Presupuesto

Urbanismo Infraestructura Obras Públicas
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124 Dirección General de Ética e 
Integridad Gubernamental

Gestión Pública Transparencia Ética

125 Dirección General de Ga-
nadería

Economía Ganadería Ganadería

126 Dirección General de Impues-
tos Internos

Economía Industria y Comer-
cio

Impuestos

127 Dirección General de Inver-
siones Públicas

Gestión Pública Finanzas Inversiones

128 Dirección General de Jubila-
ciones y Pensiones a Cargo 
del Estado

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Pensiones

129 Dirección General de la Reser-
va de las Fuerzas Armadas

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Pensiones

130 Dirección General de Mi-
gración

Sociedad y Bienestar Migración Migración

131 Dirección General de Minería Ciencia y Tecnología Investigación Minería

132 Dirección General de Museos Sociedad y Bienestar Cultura Museos

133 Dirección General de Opera-
ciones y Mantenimientos Vial

Urbanismo Transporte Ter-
restre

Obras Públicas

134 Dirección General de Or-
denamiento de Desarrollo 
Territorial

Urbanismo Políticas Públicas Políticas Públicas

135 Dirección General de Pas-
aportes

Sociedad y Bienestar Pasaporte

136 Dirección General de Planifi-
cación y Desarrollo

Urbanismo Infraestructura Planificación

137 Dirección General de Política 
y Legislación Tributaria

Economía Políticas Públicas Finanzas

138 Dirección General de Presu-
puesto

Gestión Pública Finanzas Finanzas

139 Dirección General de Pri-
siones

Sociedad y Bienestar Seguridad Pública Prisión

140 Dirección General de 
Programas Especiales de la 
Presidencia

Gestión Pública Políticas Públicas Presidencia

141 Dirección General de Pro-
moción de las Comunidades 
Fronterizas

Economía Industria y Comer-
cio

Frontera

142 Dirección General de Regla-
mentos y Sistemas

Urbanismo Infraestructura Obras Públicas

143 Dirección General de Super-
visión y Fiscalización de Obras

Urbanismo Infraestructura Obras Públicas

144 Dirección General de Tránsito 
Terrestre

Urbanismo Transporte Ter-
restre

Transporte
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145 Dirección General del Libro y 
la Lectura

Sociedad y Bienestar Cultura Libro

146 Dirección General del 
Programa “Progresando con 
Solidaridad”

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Solidaridad

147 Dirección General del Sistema 
Único de Beneficiarios 
(SIUBEN)

Sociedad y Bienestar Estadística Políticas Públicas

148 Dirección Nacional de Control 
de Drogas

Sociedad y Bienestar Delito Drogas

149 Dirección Nacional de Mensu-
ras Catastrales

Urbanismo Infraestructura Catastro

150 Dirección Nacional de 
Persecución de la Corrupción 
Administrativa

Gestión Pública Transparencia Anticorrupción

151 Dirección Nacional de Regis-
tro de Títulos

Sociedad y Bienestar Infraestructura Títulos

152 Empresa de Generación 
Hidroeléctrica Dominicana

Sociedad y Bienestar Energía Hidroeléctrica

153 Empresa de Transmisión 
Eléctrica Dominicana

Sociedad y Bienestar Energía Electricidad

154 Empresa Distribuidora de 
Electricidad del Este, S. A.

Sociedad y Bienestar Energía Electricidad

155 Empresa Distribuidora de 
Electricidad del Norte, S. A.

Sociedad y Bienestar Energía Electricidad

156 Empresa Distribuidora de 
Electricidad del Sur, S. A.

Sociedad y Bienestar Energía Electricidad

157 Fondo de Desarrollo del 
Transporte Terrestre

Urbanismo Transporte Ter-
restre

Transporte

158 Fondo de Pensiones y Jubila-
ciones de los Trabajadores de 
la Construcción

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Pensiones

159 Fondo de Pensiones y Jubi-
laciones de los Trabajadores 
Portuarios

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Pensiones

160 Fondo de Promoción de las 
Iniciativas Comunitarias

Sociedad y Bienestar Participación 
Ciudadana

Comunidad

161 Fondo Nacional de Jubila-
ciones de los Trabajadores 
Metalmecánicos de la Indu-
stria Metalúrgica y Minera

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Jubilaciones

162 Fondo Nacional para el 
Medio Ambiente y Recursos 
Naturales

Medio Ambiente Industria y Comer-
cio

Recursos Naturales

163 Fondo Patrimonial de las 
Empresas Reformadas

Economía Industria y Comer-
cio

Empresa
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164 Gabinetes de Coordinación Gestión Pública Políticas Públicas Seguridad Social

165 Hospital Central de las Fuer-
zas Armadas

Salud Asistencia Social Hospital

166 Industria Nacional de la Aguja Economía Industria y Comer-
cio

Aguja

167 Instituto Agrario Dominicano Economía Agricultura Agrario

168 Instituto Azucarero Domin-
icano

Economía Agricultura Azúcar

169 Instituto Cartográfico Militar Ciencia y Tecnología Investigación Cartografía

170 Instituto de Auxilios y Vivi-
endas

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Vivienda

171 Instituto de Desarrollo y 
Crédito Cooperativo

Economía Finanzas Crédito

172 Instituto de Dignidad Huma-
na Policía Nacional

Educación Seguridad Pública Dignidad

173 Instituto de Estabilización de 
Precios

Economía Industria y Comer-
cio

Precios

174 Instituto de Formación Turísti-
ca del Caribe

Educación Turismo Turismo

175 Instituto de Innovación en 
Biotecnología e Industria

Ciencia y Tecnología Investigación Biotecnología

176 Instituto de Seguridad Social 
de la Policía Nacional

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Seguridad Social

177 Instituto de Seguridad Social 
de las Fuerzas Armadas

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Seguridad Social

178 Instituto del Tabaco de la 
República Dominicana

Economía Agricultura Tabaco

179 Instituto Dominicano de 
Aviación Civil

Economía Transporte Aéreo Aviación

180 Instituto Dominicano de In-
vestigaciones Agropecuarias 
y Forestales

Medio Ambiente Investigación Investigación

181 Instituto Dominicano de las 
Telecomunicaciones

Sociedad y Bienestar TIC Telecomunicaciones

182 Instituto Dominicano de 
Seguros Sociales

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Seguridad Social

183 Instituto Dominicano para la 
Calidad

Economía Competitividad Calidad

184 Instituto Duartiano Educación Cultura Duarte

185 Instituto Especializado de 
Estudios Superiores de la 
Policía Nacional

Educación Seguridad Pública Educación

186 Instituto Nacional de Admin-
istración Pública

Educación Formación Administración
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187 Instituto Nacional de Aguas 
Potables y Alcantarillados

Sociedad y Bienestar Agua Acueducto y Alcan-
tarillado

188 Instituto Nacional de Biene-
star Magisterial

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Seguridad Social

189 Instituto Nacional de Ciencias 
Forenses

Ciencia y Tecnología Investigación Forense

190 Instituto Nacional de Edu-
cación Física

Educación Deporte Deporte

191 Instituto Nacional de For-
mación Técnico Profesional

Educación Formación Educación

192 Instituto Nacional de For-
mación y Capacitación del 
Magisterio

Educación Formación Educación

193 Instituto Nacional de la Uva Economía Agricultura Uva

194 Instituto Nacional de la 
Vivienda

Urbanismo Infraestructura Vivienda

195 Instituto Nacional de Pa-
tología Forense

Ciencia y Tecnología Investigación Forense

196 Instituto Nacional de Pro-
tección de los Derechos del 
Consumidor

Sociedad y Bienestar Protección y Dere-
chos

Derechos

197 Instituto Nacional de Recur-
sos Hidráulicos

Sociedad y Bienestar Agua Agua

198 Instituto Postal Dominicano Sociedad y Bienestar Comunicación Correo

199 Instituto Superior de 
Formación Docente Salomé 
Ureña

Educación Formación Educación

200 Instituto Superior para la 
Defensa

Educación Seguridad Pública Educación

201 Instituto Técnico Superior 
Comunitario

Educación Formación Comunidad

202 Instituto Tecnológico de las 
Américas

Educación Formación Tecnología

203 Jardín Botánico Nacional Sociedad y Bienestar Parque Jardín Botánico

204 Jefatura de Estado Mayor de 
la Fuerza Aérea Dominicana

Sociedad y Bienestar Seguridad Nacional Fuerza Aérea

205 Jefatura de Estado Mayor de 
la Marina de Guerra

Sociedad y Bienestar Seguridad Nacional Marina de Guerra

206 Jefatura de Estado Mayor del 
Ejército Nacional

Sociedad y Bienestar Seguridad Nacional Ejército Nacional

207 Junta Central Electoral Electoral Participación 
Ciudadana

Junta Central

208 Junta de Aviación Civil Economía Transporte Aéreo Aviación
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209 Junta de Retiro de las Fuerzas 
Armadas

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Pensiones

210 Junta Monetaria Economía Finanzas Finanzas

211 Liga Municipal Dominicana Gestión Pública Municipios Municipios

212 Lotería Nacional Sociedad y Bienestar Asistencia Social Lotería

213 Ministerio de Administración 
Pública

Gestión Pública Administración

214 Ministerio de Agricultura Economía Agricultura Agricultura

215 Ministerio de Cultura Sociedad y Bienestar Cultura Cultura

216 Ministerio de Deportes y 
Recreación

Sociedad y Bienestar Deporte Deporte

217 Ministerio de Economía, 
Planificación y Desarrollo

Economía Políticas Públicas Economía

218 Ministerio de Educación Educación Educación

219 Ministerio de Educación Su-
perior, Ciencia y Tecnología

Educación Educación Superior Educación

220 Ministerio de Hacienda Gestión Pública Finanzas Hacienda

221 Ministerio de Industria y 
Comercio

Economía Industria y Comer-
cio

Industria

222 Ministerio de la Juventud Sociedad y Bienestar Juventud Juventud

223 Ministerio de la Mujer Sociedad y Bienestar Mujer Mujer

224 Ministerio de la Presidencia Gestión Pública Políticas Públicas Presidencia

225 Ministerio de las Fuerzas 
Armadas

Sociedad y Bienestar Seguridad Nacional Fuerzas Armadas

226 Ministerio de Medio Ambi-
ente y Recursos Naturales

Medio Ambiente Medio Ambiente

227 Ministerio de Obras Públicas y 
Comunicaciones

Urbanismo Infraestructura Obras Públicas

228 Ministerio de Relaciones 
Exteriores

Política Exterior Política Exterior

229 Ministerio de Salud Pública y 
Asistencia Social

Salud Asistencia Social Salud

230 Ministerio de Trabajo Economía Trabajo Trabajo

231 Ministerio de Turismo Economía Turismo Turismo

232 Ministerio Interior y Policía Sociedad y Bienestar Seguridad Pública Policía

233 Museo Nacional de Historia 
Natural

Educación Museos

234 Museo Policial Dominicano Educación Museos

235 Oficina de Coordinación 
Presidencial

Gestión Pública Políticas Públicas

236 Oficina de Custodia y Admin-
istración de Bienes Incauta-
dos y Decomisados

Sociedad y Bienestar Delito Bienes
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237 Oficina de Ingenieros Super-
visores de Obras del Estado

Urbanismo Transparencia Obras Públicas

238 Oficina de la Defensa Civil Sociedad y Bienestar Emergencia Defensa Civil

239 Oficina Metropolitana de 
Servicios de Autobuses

Urbanismo Transporte Transporte

240 Oficina Nacional de Defensa 
Pública

Sociedad y Bienestar Protección y Dere-
chos

Defensa Legal

241 Oficina Nacional de Derechos 
de Autor

Sociedad y Bienestar Protección y Dere-
chos

Derecho de Autor

242 Oficina Nacional de Estadísti-
cas

Sociedad y Bienestar Estadística Estadísticas

243 Oficina Nacional de Evalu-
ación Sísmica y Vulnerabi-
lidad de Infraestructura y 
Edificaciones

Urbanismo Infraestructura Infraestructura

244 Oficina Nacional de la Propie-
dad Industrial

Economía Industria y Comer-
cio

Propiedad Industrial

245 Oficina Nacional de Meteo-
rología

Sociedad y Bienestar Meteorología Meteorología

246 Oficina para el Reorde-
namiento del Transporte

Urbanismo Transporte Ter-
restre

Transporte

247 Oficina Presidencia de Tec-
nologías de la Información y 
Comunicación

Gestión Pública TIC Tecnología

248 Oficina Presidencial de Inicia-
tivas Democráticas

Gestión Pública Políticas Públicas Democracia

249 Oficina Técnica de Transporte 
Terrestre

Urbanismo Transporte Ter-
restre

Transporte

250 Organismo Dominicano de 
Acreditación

Economía Energía Electricidad

251 Parque Zoológico Nacional Sociedad y Bienestar Parque Zoológico

252 Plan de Asistencia Social de la 
Presidencia

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Asistencia Social

253 Policía Nacional Sociedad y Bienestar Seguridad Pública Policía

254 Presidencia del República Gestión Pública Políticas Públicas Presidencia

255 Procuraduría General de la 
República

Sociedad y Bienestar Protección y Dere-
chos

Procuraduría

256 Refinería Dominicana de 
Petróleo

Economía Petróleo Petróleo

257 Secretariado Administrativo 
de la Presidencia

Gestión Pública Políticas Públicas Presidencia

258 Seguro Nacional de Salud Sociedad y Bienestar Asistencia Social Salud

259 Senado Legislación Senado

260 Servicio Geológico Nacional Medio Ambiente Investigación Geología
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261 Superintendencia de Bancos Economía Finanzas Banco

262 Superintendencia de Electrici-
dad

Sociedad y Bienestar Energía Electricidad

263 Superintendencia de Pen-
siones

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Pensiones

264 Superintendencia de Salud y 
Riesgos Laborales

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Salud

265 Superintendencia de Seguros Sociedad y Bienestar Asistencia Social Seguridad Social

266 Superintendencia de Valores Economía Industria y Comer-
cio

Economía

267 Superintendencia de Vigilan-
cia y Seguridad Privada

Sociedad y Bienestar Seguridad Pública Seguridad

268 Suprema Corte de Justicia Sociedad y Bienestar Protección y Dere-
chos

Justicia

269 Tesorería de la Seguridad 
Social

Sociedad y Bienestar Asistencia Social Seguridad Social

270 Tesorería Nacional de la 
República Dominicana

Gestión Pública Tesorería

271 Tribuna Constitucional Sociedad y Bienestar Protección y Dere-
chos

Constitución

272 Tribunal Superior Electoral Electoral Electoral

273 Unidad de Análisis Financiero Economía Finanzas Finanzas

274 Unidad de Electrificación 
Rural y Sub-Urbana

Sociedad y Bienestar Energía Electricidad

275 Universidad Autónoma de 
Santo Domingo

Educación Formación Universidad

276 Vice-presidencia Gestión Pública Políticas Públicas Vice-presidencia
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